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Le Ministre des Finances Yaoundg, lg; 5y 202

LETIRE O'INVITATION A SOUMISSIONNER,

A

Mesdames / Messieurs les Mandataires
des Cabinets ou Groupements de
Cabinets

Référence : Sélection d’un Cabinet chargé de réaliser Paudit comptable ef financier
du Projet Bio-géoscience, sur financement des Con ventions du C2D Pilotage.

Mesdames/Messieurs,

J'ai Phonneur de vous informer que vous avez été pré-qualifiés pour le projet cité en référence,
et que vous étes par conséquent admis & soumissionner pour 'Appel d'Offres National Restreint
N e,

Un jeu complet du Dossier d'Appel d'Offres peut &tre consulté gratuitement au Secrétariat
Technique d’Appui Dédié a I’Exécution du C2D (STADE-C2D) sis au Quartier Bastos a
Yaoundé {Immeuble OYILI & cdté de I'OMS) et/ou téléchargé gratuitement sur le site web
de PARMP (http:/fwww.armp.cm).

Le dossier d'appel d'offres peut étre retiré moyennant paiement d'un montant non remboursable
des frais d'acquisition de quarante mille (40 000) francs CFA, auprés des Services du Maitre
d'Ouvrage, Batiment A du MINFI, Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du
Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335.

Toutefois, la soumission des offres par voie physique ou électronique est conditionnée
par le paiement des frais d’achat du DAO dont le téléchargement est gratuit.

Toutes les soumissions doivent étre accompagneées d'un cautionnement de soumission de huit
cent miile (800 000) francs CFA et doivent &tre remises dans les Services du Maitre d'Ouvrage
Bétiment A du MINFI, Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budgst et du

D W
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Matériel, Service des Marchés, Porte 335 au plus tard le & 13 heures, heure
locale en version physique et électronique.

Les plis seront ouverts immédiatement en présence des soumissionnaires qui souhaitent
assister & 'ouverture des plis ou de leurs représentants.

La présente lettre d'invitation est adressée aux candidats inscrits sur la liste restreinte ci-aprés:

& CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONEIFAX
1| MAZARS Cameroun B.P : 3791 Cameroun 675 291 273 /233 424 274
g|ARC-AUDIT & CONSULTING |  BLP:6207 Yaounds- | (237) 2222136 31/ (237) 699
SARL Cameroun 90 97 59/ (237) 676 91 92 92
AUDITEC-FOIRIER CONSULTING ]
B.P: 12134 Douala ~
3 i 23342 04 34 / 233 42 48 96
Groupement GLOBAL .
4 | INTERNATIONAL CONSLUTING—|  B-P* &im::‘]fé‘cmﬁ +222 46 58 62 17
EXACO & AMIC - ALDDIMIR
5| SYNEX CONSULTING SARL 02 BP 80%%3%‘3"‘0” =1 422063400088 / 66266775
+225 27 22 26 41 98 / +295 7
6| TATY & ASSOCIES 27 BP 257 ABIDJAN 27 e

Les candidats de la liste restreinte ne peuvent pas s'associer en groupement,

Je vous demande de bien vouloir me faire connaitre 4 Padresse ci-apres Secrétariat Technique
d'Appui Dédié & I'Exécution du C2D (STADE-C2D) sis au Quartier Bastos a Yaoundé {Iimmeuble
OYILI a coté de POMS) et dans un délai maximum de cing (05) jours & partir de la réception de
la présente letire d'invitation & soumissionner que vous avez recu cette lettre d’invitation, et s
vous soumettrez ou non une proposition.

Veuillez agréer, Mesdames/Messieurs, 'assurance de ma considération distinguée. /-

Le Ministre des Finances,

Maitre d’Ouvrage du Pilotage du G2D
Copie :
- MINMAP
- ARMP . L
- Maitre d'Ouvrage L _/
- Président CIPM ST SN -
- Affichage I o -

L - * Py SRR
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AVlSjD’APPEI.‘.“D’OFFRES NATIONAL RESTREIN@“ @ @ ? ﬂONR/MlNFI/CIPM/ZO% DY -

reriencan P@UR*LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT COMPTABLEET

FINANCIER DU PROJET BIO-GEOSCIENCE

1. Objet de I'Appel d'Offres

Dansle cadrerdes audits conventionnels des programmes C2D, le Ministre des Finances lance pour le compte
du CZD Pllotage,-}un Appel d'Offres National Restreint pour la sélection d'un Cabinet chargé de réaliser 'audit
comptable et ﬁnanmer du-Projet Bio géoscience, sur financement des Conventions du 2D Pilotage:

Le présent appel d’offres fait suite & Avis d'Appel & Manifestation d'Intérét N°00024/AAMIMINEI/CTB-
C2DISTADE:C2D/2024 du 15 juillet 2024, publié le 25 juillet 2024 dans le Joumal des Marchés de I'Agence
de Regulatmn"’des Marches Publics (ARMP),

2, JConmstance des Prestatlons

Le présent audlt€a pour objectifs de permetire & ['auditeur d’exprimer une opinion professionnelle sur les éléments
suivants :

'Les%états Hfinanciers du Projet / Programme donnent une image fidéle, dans tous leurs aspects

. SIgmﬁcahfs des dépenses effectivement engagées et des recettes effectivement pergues.pour ie

-]

ST

-]

Pro;etJiPregramme au cours de la période couverte par l'audit ;

Les fonds alloués au Projet / Programme sont, dans tous leurs aspects significatifs, utilisés
conformément aux condmons contractuelles applicables ; les dépenses respectent:les.régles~de

bonﬁe%‘éstlon ﬁnanclere appréciées notamment au regard des critéres d'aligibilité (cf. Annexe 1 -

Nomenaature des constats ot anomalies) !
PRI T e R

Lessmarchés ontiété passés conformément aux régles en vigueur et dans le respect des principes
d'économie, d'efficacité, de transparence et d'équité ;

l&g systeme de. controle interne mis en place et utilisé par I'Entité afin de gérer les risques liés a
l& reahsatlon des’ objectn‘s du Projet / Programme a été congu de fagon adéquate et a fonctionné
efﬁcacement au.cours de la période couverté par l'audit ;

...46,

Les. 'marches ont été exécutés conformément aux prescriptions techniques et selon les normes
prévues,

AL audlteuradé’vra également formuler des recommandations sur les différents aspects de 'audit.

3. ‘ExercxcesIAlIottssement

Les prestanons?:%;- g:] présent Appel d'Offres seront réalisées en quatre exercices distincts ci-aprés :
1. Exercice 2023,
2, Exefoite 2024 ;
3. Exermce>2025
4. Exe;cme 2026'etfcloture .
ﬂwwﬁmmommmmm RESTREINT : 1
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La consistance de ces prestations est détaillée dansies Termes de Référence (TDR) du présent DAO.
4. Cofit:préyisionnel

Le cott prévisionnel de la mission est de quarante millions (40 000 000} francs CFA Toutes Taxes:Gomprises
pour tous lesigxercices 3 auditer,

3. Délai prewsmnnel d’exécution

Le dgla: fnaxnmum;prevu,par le Maitre d"Ouvrage pour la réalisation des prestations objet du présent appel
d'offres est de. quarante (40) jours cuvrables pour chacun des exercices & auditer.

Ce délai courticompter de I date de nofification de l'ordre de service de commencer les prestations.
6. Participation et arigine

La part[clpatlonaest:restremte aux Cabinets ci-aprés retenus & l'issue de I'Avis d’Appel 4 Manifestation

d' [nteret N°00024IAAMIIMINFIICTB C2D/STADE-C2D/2024 du 15 juillet 2024, pour les prestatlons
susvisées :

N° “CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONEIFAX
1 [+MAZARS;Cameroun B.P : 3791 Cameroun 675 291 2737233 424,274
NI W, B.P : 6297 Yaoundé -
; P: aoundé- | (237) 22221 36 31 / (237).699
2| AD AUD'T@OONSULT[NG SARL Cameroun 90 97 59/ (237) 676 91 92 92
—_— B.P: 12134 Douala -
3| AUDIECEGIRIER GONSULTING Cameron 2334204 34 /233 42 48 95
Groupements GLOBAL )
4 | INFERNATIONAL ‘GONSIUTING - | B fﬂﬂi‘t‘;‘;g‘"h"“ +222 46586217
EXACO &;Al\fjlg ALDDIMIR A
5 | SYNEX Q@NSULTINGISARL 02BP 8063 COTONOU - | +299 63400088 / 66266775
- +205 27 2226 41 98
6| TATY & ASSOCIES 27 BP 257 ABIDJAN 27 +225 07 49 49 97.67 N _
ﬁFmancencl“ent

Les prestatlons%%‘bjef*dh présent appel d'offres sont financées par les fonds de concours du pilgtage.du C2D
dédiés'aux alidits sur les Conventlons du C2D Pilotage.

8. Modede:soumlsslon_

- & R -
e F)

Le mode de s%m53|on retenu pour cette constltation est hors ligne.
9. Cautionnement de‘soumission

Chaque squmissionnaire doit joindre & ses piéces administratives un cautionnement de soumission,,acquitte
ala mamghmbre déllvrée Jpar un organisme ou une institution financiére agréée par le Ministre. chargé:des.
finan¢es pour: émeﬁre les cautions dans le domaines des marchés publics et dont la liste figure. dansg; la ;piece
14 du DAO. dBritIl'é'& qagontant“s '‘&léve & huit cent mille (800 000) FCFA ; il est 4 égal & 2% du coﬁtapréwsmnnel
toutes’ taxesmmpnses (TTC) du marché conformément a I'Arrété N°093/CAB/PM du 05 novembre 2002 fixant
lesmontants]de,la caution de soumission et les frais de dossier d'appels d'offres, et valable jusqu'a trente (30)
jours: au—deléxd%[a date nitiale;de validité des offres.

L'absence de: Iaacauhon de soumission délivrée par une banque de premier ordre ou un organisme financier
de premiére; categanefautonse par le Ministére chargé des Finances 4 émetire des cautions dans. &' cadre
des marches pubhcs entrainera le Tejet pur et simple de loffre.

Une caution ge_ soumission produ1te mais n'ayant auctin rapport avec la consultation concernée gst considérée

Tide o

e R e
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comrue absentex a cattion de soumission présentée par un soumissionnaire au cours de la seance
d'ouvartire des=phs estirrecgvable.

e

NB : Conform&mient 2 la Lettre-Circulaire N° 000019/LC/MINMAP du 05 janvier 2024, les cautionnement émis
dans le cadre des marchés sont constitués & 100% et sont consignés en numéraire & CDEC.

NB: Leggmodalq@s de constitutions, de consignation, de conservation, de restitution et déconsignation des

cautlonnementSJdans le’ cadre des marchés publics doivent &tre conforme aux dispositions de la Lettre-
Circutaire N° 0000;1 9ILE/MINMAP du 05 janvier 2024

10. Consultation du Dossier d'Appel d'Offres

Le dossier; ptlysaiﬂrue peut étre. consulté gratuitement au Secrétariat Technique d’Appui DédiéiliExécution.
du, CZD,(STABE-C2D) smfau‘Quamer Bastos & Yaoundé (Immeuble OYILI 4 c5té de 'OMS).

Il peut egg ementm%tre consulté en ligne sur la plateforme COLEPS aux adresses
hitp:ffwww. ma,j;chespubllcs*cm et http:/fwww.publiccontracts.cm , sur le site intemet de FARMP
(www.armp.cm).

1. Acqui51_ ion du,D sier@d'Appel d'Offres
& §

La version physmue du doss1er d'appel doffres peut étre obtenue auprés des Services du Maitre d' Quvrage,
Batiment A du!MlNFIalBIrectmn des Ressources Flnanmeres Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service
des Marchés;, Porte 335, moyennant paiement d'un montant non remboursable des frais d' acquisition du DAQ
de francs CFLI'\ 40 000 (quarante mille) payable au Trésor Public.

N est*ega[emen&gossmle;d ‘obtenir la version électronique du DAO par t&léchargement gratuit & l'adresse :SUS
indiquée. Touterfols Ia soumlsslon par voie physique est conditionnée par le paiement des frals d'achat du

n._,_‘

DAO. R

l:"

12, Bemlsagdes offres

.Chaque off,k:e%% redfgeefen frangais ol en anglais.

Pourala soum:sgiqn hors ligne, L'offre en sept (07) exemplaires dont un (01) original et six (06) copies
marquées commggtel[es,«devra parveriir Services du Maitre d'Ouvrage, Batiment A du MINFI, Birection des
Ressources Fitianciéres Sous-Drrect[on du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335, au plus
tard le_J Y] JUL 5 @13 Heures précises efdevra ponerla mention :

Lo "i’“ [

AVIS’D’APPEL"D’OFFRES ‘NATIONAL RESTREINT N° @ @ ﬂ @MINFI/CIPM;/‘ZLQZSJDU mnror
23 P.g ﬁ-i-m&'l_APSELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L’AUDIT COMPTABLE ET

FINANCIER DU PROJET BIO-GEOSCIENCE
An ouvnr q u/én séan ce de _,Egepomﬂement"

3}:»*'.

- Pour laasoumfssron;en ligne, -I'offre devra étre transmise par le soumissionnaire sur-a,plateforme
COEERS By toute autre moyen de communication électronique officiel & préciser par le maitre
douvrage au plus tard le [date limite de réception des offres] & [Heure limite]. Une copie de
i vegarde de,l'offrg enregistrée sur clé USB ou CD/DVD devra étre transmise sous-pli scéllé
avec Hmdfcatfon cla:re et lisible « copie de sauvegarde », en plus de la mention ci-dessus dans
les deus tmpams

Taifle etfformat des fichiers

Pou:da spumission en ligne, les tailles maximales des documents qui vont transiter sur la plateforme et
'const:tuantig@g{‘e du rsowmssronna:re sont les suivantes :

e 5 M@ poug !’Offre Admmrstratrve

'“")CII‘\
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e 15 @O?‘gourl’Offr‘e Technique ;
v 5MQpour [Offre-Financiére.
Les formats accéptés sont les suivanis :
*  Format,PDF pour les documents textuels ;
v PEG -Paur les images.
Le candrdat ve:llera a,utrlfser des logiciels de compression afin de réduire éventuellement:la-taille des

Rl

Une cop:e de sauvegarde de l'offre enregistrée sur ¢lé USB ou CD/DVD devra &tre transmise sous pli scellé

avec I'mdlcat(o%clawe et lisible « copie de sauvegarde », en plus de la mention ci-dessus dans les délais
impafis. B

13. Recevabilité des plis

Les ple%es administratives, I'offre technique et Ioffre ﬁnanmere doivent &tre placées dans des:enveloppes
dlfferentes separées et rémises sous pli scellé. Seront irrecevables par le Maitre d'Ouvrage :

- les phs 'rtant [es.indications sur Identité des soumissionnaires ;
- les. ph&parvenus postérieurement aux dates et heures limites de dép6t ;
C. les.phsﬁsans indication de l'identité de I'Appel d'Offres ;
4Ies:phssnag-cenfonnes au mode de soumission ;

- Le non-respc_ect du nembre d'exemplaires indiqué dans le RPAO ou offre uniquement en copies ;

Toute. offreuncompléte‘donformement aux prescriptions du Dossier d'Appel d'Offres sera-déclarée
irrecevable. Notamment I'absence de la caution de soumission délivrée par un organisme ou une
institution fi ganciere agréée par le Ministre en charge des finances pour émettre les cautions.dansle

domame’des.marches .Bublics ou le non-respect des modéles des pieces du Dossier d'Appel d Offres,
entramera le'rejegpur et simple de l'offre sans aucun recours.

Une cauhonqg%soum155|on produite mais n'ayant aucun rapport avec la consultation concemée gst
considérée comme absente. La caution de soumission présentée par un soumissionnaire au cours de la
séance: d'auverture des p|IS est irecevable.

'Poug‘e}cas_?se | u\ppelg’c_l_;@ffres ‘Restreint {ouverture en 02 temps) : il y a lieu de relever quien:plus du
Alioffre f'nanclere requis, le soumissionnaire est fenu de présenter un
exemplalre deicettedoffreaf ihanciére, dans une enveloppe scellée pour servir d'offre temmmmarquee
commetelle, et destinée 3 Porganisme chargé de la régulation des Marchés Publics pour conservation.
Le défaut de présentation de cette offre témoin entraine Iirrecevabilité de I'offre du candidat latconcerné,
dés | :Louvertur%deszpllggparlla Commission de Passation des Marchés.

14. Ouverture;des leS

L'ouverture dESfpflS se fait en deux temps,

L'ouverture des pleces administrative et offres techniques aura lieu le_? 2 Jh 200414 Heures dans la
.sallegg%unlonge [af,Comm|ssmn Inteme de Passation des Marchés aupres du MINF, sise’d MV@G ADA
Immeuble face _Qoﬂege‘MONTESQU!EU

Seulesﬂes g[‘ffresfﬁngnmeresxdes soumissionnaires ayant obtenu la note technique qualificative.minimale de
80 paints stF100 seront'ouvertes & une date ultérieure par la méme Commission et dans la méme salle &
une date- ulteneure aprés Avis de non objection de I'Agence Frangaise de Développement (AFD) sur le rapport
d analyses;des;pleces,admlnlstratlves et offres techniques.

Seulsles souméssmnnalres peuvent assister & cette séance d'ouverture ou s'y faire représenter par une-seule

AVIS O APFEL O'OFFRES NATIONAL RESTREINT 4
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personne de leur choix ddment mandatée, méme en cas de groupement d'entreprise.

Sous.peine deiiejet, les piéces du dossier administratif requises doivent &tre produites en originaux
ou enmcoples -certifiées conformes par le service émetteur ou l'autorité administrative compétente,
conformement ufﬁglpulatmns du Réglement Particulier de I'Appel d’Offres, Elles doivent-dater-de

moms de¥ trms(a 03) mois a compter de la date originale de dépét des offres ou avoir été établies
posténeurement ala. date.de signature de ["avis d'appel d’offres. .

En cas. d'ahsence oul nof-conformité d’une piéce du dossier administratif lors de Fouverture des plis
aprés un délai de 48 heures accordée par la Commission, I'offre sera rejetée.

X ouvertureﬂe Ta*:;eanceide dépouillement doit se faire au plus tard une heure aprés celle limite de réception
des offres fixéet dans le Dossier d'Appel d'Offres].

15, Critéres;diévaluation
Les cnteres d'évaluation sont constifués de deux types : les critéres éliminatoires et les cntéres essent:e!s
,Etant entenquu ug cijtére qe}peut élre a /a fois éliminatoire et essentiel],

15. ’LCnteregehmmatmres»

Les critéres.&) ﬁﬁrafo;resﬁ?ixent les conditions minimales a remplir pour étre admis a I'évaluation suivant les
critéres essentisls. Ifs ne doivent pas faire l'objet de notafion. Le non-respect de ces critéres entraine Ie rejet
de f'offre du soymissionnaire,

S ';" 'y .
I s%zgftmotammentgde M
7 L'absence*ou non-confonmte du cautionnemant de soumission a I'ouveriure des plis ;

7 la non*productlon au-dela de 48h aprés l'ouverture des plis, d'une piéce du dossier administratif jugée
non conforme ou absente (excepté le cautionnement de soumission) ;
= Des fausses declaratlons manceuvres frauduleuses ou des piéces falsifiées ; e

,,‘ Note Le chmque<480 pomts 1100.
L absencexde Iaadéclarat:on sur Fhonneur de non abandon des marchés au cours des troisidemieres
R

P4
".-.

anneess™

o4 L'absence d'un prix unitaire quantifié dans l'offre financiére ;

ﬂ_,..:l.:«absence d’un élement de l'offre financiére (fa soumission, les BPU, le DQE) ;
o L’abseprgcae dela charte d'intégfité ;

P L'absiegw .gd_'gﬂat_dg,g_laratton d'engagement au respect des clauses environnementales et,sociales datée
6t signée ; '

a L'absence de la déclaration d'intégrité, d'éligibilit et de responsabilité environnementalgiet:sociales;
L?’Bsen%:‘e de l‘offre fi nanclere,{témom

r"'

gt .,,--

Les: cm‘éresldrt essenﬂels«sont ceux primordiaux ou clés pour juger de la capacité techmco-ﬁnanc:ere des
cand:datsra\executer les prestations, objet de I'appel d'offres. Ceux-ci doivent éire déterminés en fonction de
la nature et de éﬁcons;stancefdes prestations a réaliser.

i conwent de,premser formellement les modalités de validation d'un critére & partir du nombre de sous-critéres
a respecter. )

Les offres tebﬁh’fqués seront évaluées sur cent (100) points selon les critéres essentiels qui porteront a titre
indicatif sur : I

u, ‘lazprésental[on générale de l'offre : 3 points

! Préciser Ies_r'rlmgéféialit'és de validation des critéres essentiels 4 partir du nombre de sous-critéres respéctés
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-4 Référence du soumissionnaire dans la réalisation des prestations similaires : 14 points :
& L3 methodologie proposée en adéquation avec les TDR : 40 points ;
o Qﬁali'ﬁc‘ation et compétence des experts : 40 points ;
n Solvabillte et capagités financiéres : 3 points-
Les critéres ¢t Sous-critéres essentiels sont détaillés, pour chaque lot, dans le Réglement Particulier de
P'Appel d'Offres (RPAQ).
L\I._B:
f’de pré quallﬁcation des entreprises nationales par la voie de la catégorisation, elles:sont
d| 'Ef oy deJaKproduchon dans leur dossier technique, des piéces listées & I'article, 43:4:b1 de

.I'eny,gljggiechﬁique du RPAO.

- Tout agent public listé parmi le personnel d'un soumissionnaire et qui n'a pas présenté tous les

docﬁuments susceptlbles de justifier sa libération de I'Administration, sera considéré~coriime ‘fion
valablef *

16. Attribytion;.

Le Maitre d’Ouvrage attribuera le marché au soumissionnaire présentant 'offre évaluée la mieux disants par
combinaisonides critéres techniques et financiers. Sy
. s ___.;1\5:-!”} % o : el

17. !Durée.deé"ﬁa’lidité des.offres

Les sourmssmnnalres restent engages par leur offre pendant durée de 90 jours & partir de [a date: hmlte initiale
fixge:pour. la‘relgglse des:offres.

- 18. Renselgnements complementalres

T

Les renselgnements&complementalresépeuvent étre obtenus aux heures ouvrables & Secrétariaf Technique
d'Appui Ded:ezae!!Execuﬂon du Contrat de Désendettement et Développement (STADE-C2D)

Situé & NLONGKAK face OMS au Rez de Chaussée de I'mmeuble OYIL,, B P 33232 Yaoundé E-mail :

minfi cth. stadec2d@vahoo com
B G

19, Lutte contre la corruptlon et les mauvaises pratiques

Pour foute dénonciatlon pour des pratiques, faits ou actes de corruption, bien vouloir appeler la: C@NAC au
numero 1511 'Autonté chargée des Marchés Publics (MINMAP) {SMS ou appel) aux numéros : (+237) 673

_ 0’57525 £t 69987 07 48 I'ARMP au numéro 222 20 60 43.

% W%
é Yaoundéle, 2 3 MAL2025
Le Ministre des Finances,
y " f%
Copies :
- MINMAP

- ARMP (pour publlcatlon et archlvage) 3
- Ma‘tre dﬁuvragegu:M@D concerné le cas échés

- Pres!dent iCIEM concerné =

- Presmen'fs. ezGGCM%Ie cas echeant ;

4..4-._“

- Affichageichrono -

l ﬁu %"ﬁ-:'
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN Y REPUBLIC OF CAMEROON

_ Paix-Travail-Patrie Peace-Work-Fathieriand
: bk ko ekt
MINISTERE DES FINANCES MINISTRY OF FINANGE.
N *ttt***‘lrk* ’
Secrétariat Général General Secretariat
Wdcdokkk X kick doikkik ik
@.ommésg%rg‘lgﬂtpr_rje ggﬁagianog des Marchés Internal Tenders Board

. wnooi 23 WAl 2005
RESTRICTED-NATIONAL INVITATION TO TENDERN® /RNIT/MINFI/CIPN/2025 OF

~— FOR THE SELECTION OF A FIRM CHARGED TO CARRY OUT THE ACCOUNTING AND FINANCIAL
- AUDIT OF THE BIOGEOSCGIENCE PROJECT

’.P,:
1. Subject of the Call for Tender

As part of conventional audits of C2D programs, the Minister of Finance is launching on behalf C2D
Stt?_g:[lng;q-lie?,t_ricted National Call for Tenders for the selection of a Firm responsible for carrying out the
@ccoﬂ%gggﬁng%g%ﬁgdg of the Bio geoscience Project, financed by the C2D Pilotage €dnventions.
This all fer"tgﬁﬁgg_ follows: the Nofice of Call for Expression of Interest N°00024/AAMI/MINE)/CTB-
C2DISTADEIE2D72024 3 july 15, 2024, published on july 25, 2024 in the Joumal of the Public
Procurement Regulatory Agency (ARMP).

2, ggggggg?fathe_ ;_S:,;EFME_IEQS_;L

The ijectivegg’f,;this audit are to enable the auditor to express a professional opinion on the following
elements:

o the \fi‘ré_gncial statements of the Project / Program give a faithfut image, in &l their Significant
# +aspeots, %fathag;gxpénses actually incurred and the revenue actually received for the Project /
+ Programiduring the-period covered by the audit;

L

e. ;theliﬁlf“ﬁ;‘&'s'?allhé'ated to the Project / Program are, in all their significant aspects, used in
accordance with the applicable coniractual conditions; expenditure complies with the rules of
g;gwgpq,‘tl{l‘ancglgl manggement, assessed in particular with regard to the eligibility criteria (see
A‘”pp@n‘%ﬂ — List'of findings.and anomalies).

o the:contiacts-were awarded in accordance with the rules in force and in complianee with the
principles of economy, efficiency, fransparency and faimess

_ the "gq;kj_'eﬁemerit"of the objectives of the Project / Program was adequately designed and
opg%;egg‘%fyfg%gﬁglgdunng the period covered by the audit;

) ‘,_t?g:géint%maj,,co_ntroi._lsystem put in place and used by the Entity to manage the risks-linked to

° thq-_go_[;tracts were executed in accordance with the technical requirements and according fo the
planned standards.

The ja:‘udit'cir WIlE‘gis_o have to make recommendations on different aspects of the audit.
3. FinanciallYears/division in to lots

The services covered by this Call for Tenders will _ly_g carried out in four distinct financial years as defined
below:

o
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1. Financial year 2023,

2. Finangial year 2024;

3. Financial year 2025;

4 JEinangial.year.2026 and closure;
The c‘onsistegg:gggfame;g_ services is detailed in the Terms of Reference (TOR) of this TF.
4. Estimatéd-cost

The estnmate£ .cost of the mlssmn is two forty million (40,000,000) CFA francs, all taxes included, for. all
finangial{&ars to be- audzted

5. Estlmatjﬂg,g‘éggggggggn,itlmeframe

The maximum deadline provided for by the Contracting Authority for the execution of the services covered
by this invitation to tender is forty (40) working days for each of the financial years fo be audjted.

Thisrﬁe'aéi?né‘sﬁ‘allistartéfr“om the date of nofification of the administrative order fo commence services.
6. Partlclpatfomandﬁongm

Partlmpation in ihls call to tender is restncted to the Firms below selected fo[lowmg the Nottce of Call for

abovgmenﬂonggi,{servxc‘es b

AT A0 AQ Q7 87

N ‘C.NSULTANTS ADDRESSES TELEPHONE/FAX
1 MAZARS Cameroun B.P : 3791 Cameroun 675291 2731233 424 274

i P LTI . , (237) 222213631 4237) 639
2 AR%.AQDI;E ,%_QONSQ,LTING SARL| B.P:6287 Yaoundé-Cameroun 90 97 59 / (237)676:91 92 92
3 AUBIH”EC-FéIﬁfE;E{g%@SNSULTING B.P: 12134 Douala — Cameroun 233 42 04 34./:233:42 48 96

, Groupeméjtﬂ GLOBAL

4 [NTERNATI.NAL CONSLUTING - B.P : 933 Nouakchott Mauritanie +222.46.58 62 17

' EXAO@)&&?AMIC —'ALEDIMIR
5 SYNEX CONSULTING 1SARL 02 BP 8063 COTONOU ~BENIN | +229 63400088..66266775
6 TATY & ASSOCIES 27 BP 257 ABIDJAN 27 +22527 22264198 [ +225

7. Einanging,

The services-stbject of this invitation to tenders shall be funded by the C2D Pilotage Conventions.
8. Submissiormethod

The, submissiog .method chosen for this consuffation is offline.

'9, Bldfbond.;e .

Each’ bldder shali;mclude in his administrative documents, a hand-endorsed and stamped bid:bond.issued
by a fi rst-rate?banklng lns’ntu’uon authorised to issue bonds for public contracts, approved by the Ministry
in charge of Fi-nance and whose list is found in document 13 of the Tender File, of an amount eight
hundred thousand (00 000) CFA francs. Itis set at 2 % of the estimated amount, all taxes inclusive, ofthe
con{ract in acc%‘fdance with the Order No. 093/CABIPM of November 5, 2002 setting the amounts of the

SESTRICTERRTIONAL INVITRTION 0 TENDER | 2







tender s deposit.and the tender file fees and valid up fo thirty (30) days beyond the date of validity of bids.
The absence of the bid bond issued by a first-rate bank or financial body of first category authorised by
the M[mster in charge of Finance to issue bonds for public contracts shall lead to the immediate-rejection
of thé offer Aébld bond-submitted but that does not have any relation with the consultation concerned

shall be consudered as absent. The bid bond presented by a tenderer at the bid opening session shall not
be accepted:

10, Consul ation of the Tender File

The hard copwa the file may be consulted free of charge at the services of the Technical Support
Secreianat Dedlcated to.the Execution of C2D (STADE-C2D) located in the Bastos District:in-Yaeundé
(OYILI, Bunldﬁ’gtnéxt’to the. WHO) during working hours upon publication of this notice.

The:soft copy can-equally be consulted at the ARMP website (www.armp.cm.

1. »Acql;iis'i'tit;n ofgthegl'ender File

The Hard copy,{ofthe file may' be obtained from the Services of the Project Owner, Building A of the MINF,
Directorate oprlnanmal Resources Sub-Directorate of Budget and Materials, Contracts Service, Door
335 as soon as this notice is published against of the payment of a non-refundable sum of 40 000 (fourty

thousand) CFA»francs for TF purchase fees payablg'at the Public.
din ¥

It is also possmle ‘to obtain the electronic version of the file by downloading it free of charge from the
address-es |n4d!cated qbove for electronic version. However, hard copy as well as electronig;subrhission

shall-be: condltlor?al on thé payment of TF purchase fees.

12, -Submi f bi d
e |?5|on ofbids
Each"tender,,grafted in Engllsh or French.

If the SmeISSIon sis:done; ofﬂme the administrative offer shall be produced in seven (7) copies;.including
the original and'sn( (6) copies marked as such, must be received at Services of the Project Owner, Building
A of the MINFI Directorate of Financial Resources, Sub-Directorate of Budget and of Materials, Markets
.Department%Deor 335, no later than :"3 2. J' Lt at 1 p.m. and must be marked as follows:

RESTRICTEDPNATIONAL INVITATION TO TE g&f\’ @---v_—,—uu@m /R@MINFI/CIP@!?QZS OF

W MOR THE SELECTION OF A FIRM CHARGED TO CARRY OUT THE ACCOUNTING
AND FINANCIAL AUDIT OF THE BIOGEOSCIENCE PROJECT

“To be opened'only durmg the bid-opening session”

o [fthet submrssron is done electronically, the offer shall be transmitted, by the bidder on COLEPS platform
or any other electronic communication means indicated by the project owner no later than

) A:backup copy ofithe offer recorded on a USB key or CD/DVD must be sent in a sealed envelope cleariy
and. !eg:bur,marked “backup copy’, in addmon to the above mention; within deadlines.

Fife sigqgndazfg;[nat
For onfine submission, the maximum sizes of the documents making up the bidder's offer and that shall be
forwarded fo, thq;p!atform are as follows:

o - JS;MBLfor the Admmfstrattve File;

. 15 MB:for;tbe—-TechnrcaI bid;

e e T
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» 5 MBforthe Financial bid.

The foﬂowmg formats are accepled:
o PDFfoimat for text documents;

*  JPEG forimages.

Candidates shall use compression software fo eventually reduce the size of the files fo be transmitted]
13, Admiss‘ib‘ility of bids

Admmlstratwe‘decuments and technical and financial bids must be submitted in different and separate
sealed envelapes
The followmg shall be inadmissible by the Project Owner;

- Bids reyealing the identity of the bidder;

- .Blds‘freggﬁewed afterthe date and time for submission;

- Bids wnth mdncatlon on the identity of the invitation to tender;

- Bids; nen-compllant with the bidding method.

- Fallire'to produce the number of copies specified in the Special Regulations or offer enly in copies

Any. mcomplete offer in accordance with the requirements of the tender documents shall be
declaredﬁ;nadlglssmle In“particular, the absence of a bid bond issued by a flrst-rate bedy or
fir nancial m::,;E utlon a‘ﬁproved by the Minister in charge of finance to issue bonds in the field of
publlc contgg .t?sior@gallure .fo comply with the model documents in the tender documents shall
resultin the: outrlght rejection of the tender without any appeal. A bid bond produced but having no
connection with the consultation concerned is considered to be absent. A bid band submitted by a tenderer
dunng the;tender openmg session is inadmissible.
In the;case of, aarestncted mwtatlon to tender {opening in 2 phases): it should be noted that, in addition to
the number ofgcaples.ofzthe financial bid required, fhe tenderer shall submit one copy of this:-financial bid
in a sealed enve!ope to serve as a sample offer, marked as such and intended for the body responsible
for regulatmg publlc contracts for safekeeping. Failure to submit this sample bid will result in the
pmadm[ssm[hty ef theﬁb]d .of the candidate concemed, as soon as the bids are opened by ‘the Tenders
Boarg. S

14. Opemngjofgaldsw'f

The-cpening of the folds is done in two stages,

The gpening:« ofhadmlnlstratlve documents and technical offers will take place on 19_, 2 i g at 2
p.m. dn the meetmg room of the Internal Procurement Commission at MINFI, located at MVOG ADA,

Building oppesue,.(}ﬁ)lIege”iMONTESQUIEU

Only the financial offers of the tenderers that obtained a qualificative technical minimum score of 80 shall
be openecl at by the same Tenders Board and in the same room on a date to.be:announged,
Iater@fter»the @btennona@f the Notice of no objection from fhe French Development Agency (AFB);on the
analysis report faadm[mstratwe documents and technical offers.

w}*..ﬂ"!'

On[y4b|ddersamay attend"thns opening session or be represented by a single duly authorised person of
theirchoices even- in'the case of a group of enterprises.

=Underkpam,kofgrejectlon, the documents required in the administrative file must be produced in
ongmals or*m;coples certlfled as true by the issuing department or the competent administrative
authority, m‘accordance},wdh the stipulations of the Special Regulations. They must beless than

L e
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three (3) months old from the original date of submission of tenders or have been drawn up after
the date of mggature of the tender notice.

In the eventac%f@e absence or non-conformity of any document in the administrative file at the
bids. openm}g;ggbsne__!pg@_ﬁfter a period of 48 hours granted by the Board, the bid shall be rejected.

[The launching of the bid opening session must take place no later than one hour after the deadline for
receipt of tenders set out in the Tender Files.]

e

15, Evaluatlonecntena

[The evaluatfgnacntena are of two types: the eliminatory criteria and the essential criteria, No-criterion
shall be bottieliminatory and essential].

S ‘
15. 1 E!.'m.'natory criteria

These cntena;f x-;thegmm:mum conditions to be met to qualify for evaluation according to the.essential
criteria; «Theszould not ‘be the subject of scoring. Failure to comply with these criteria shall resuit in the
bidder’s offer bemg refected.

These mclude

- Absence or nop- comphance of the bid bond when opening bids;

- Fallure‘tte*preduce‘ beyond 48 hours after the opening of bids, a document in the adriinistrative
file deemed to be non-compliant or missing {except the bid bond);

- %!e% declarations, fraudulent schemes or forged documents;

-, technlcal score less than 80-out of 100 marks;

- _abse&cereffafswem statement that it has not abandoned any contracts in the last three.years
- failure:to.comply with the bids file format for online submissions;

< ,@Qggn%; gﬁeat_g}g.gns,etlon certificate, where applicable;

~  absenggiof a quantified unit price in the Financial Bid

- Abs‘énée 50f* en.ele-r-nent of the financial offer {tender, BPU, DQE)

- Absence of the Integrity charter dated and.signed;

- Absence of the:Commitment statement to comply with social and environmental clauses, duly
filled and .signed,

- Absence-of the declaration of integrity, eligibility and environmental and social respons‘ibility;
- Absenrge of the sample financial offer.

\

'15,2% Essent.'allcnfena ;

The so-caﬂed,fésenn@el criteria are those primordial or key used fo judge the fechnical and financial
capacifies of; c%f;d:datesﬁo execute the services or deliver the supplies subject of the invitation to.tender.
They shall be detenmned based on the nature and consistency of the services to be provided.
Theeprd?é*dﬁr{ej forvalidatiig a criterion based on the number of sub-criteria met should be formally
specified.

AT S
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Technical*bids ghall-be graded on 100 {one hundred) depending on the essential criteria for qualifying
candidates whlch,shali include, for example, the following:

= Presentation of the offer: 3 points;

= the bidder’s references in the provision of similar service: 14 points;

= the preposed methodology in compliance with the ToR: 40 points;

m  Gualifigation and competence of experts: 40 points;

B Solvency and fi nanmal capacity: 3 points.

N.B:

- In‘the gvent of pre-qualification of national enterprises through categorisation, they are exempted
. Lfmm; produclng in their technical file the documents listed in Article 13.1.b1 of the technical
envelope of the RPAO.

- Any govemmentnworker listed among the staff of a bidder and who has not presented:all the
doctiments likely to justify his release from the Administration, shall be considered invalid

16. Award

&.p,
The Project Owner shall award the coniract to the bidder with the best evaluated bid based on a
combination of,techmcal and financial criferia.

17. Validity:period of the offers

Bidders: shgl! remain bound by their tender for [indicate the period of 90 days from the initialdeadline.for

‘subrgﬁssm“h‘iofatenders A

18. Furthermfonnatton

Further mformatlon may be obtalned during working hours from the Technical Support Secretariat
Dedicated to the Execution of the Debt Reduction and Development Con-tract (STADE-C2D), located in

.NLONGKAKQ’opEoIeLte OMS+on the Ground Floor of the OYILI Building, B P 33232 Yaoundé E-mail:
minfizetb stadech@yahoo cor.

19. Flghtmgacor_ruptlon.and malpractices

To report corrupt practices, facts or acts, please call NACC on or send an SMS to 1517, or the Authority

in charge;ofiRiiblic Contracis (MINMAP) (SMS es-call) on (+237673 20 57 25 et 699 37-0%+48; onsthe.
ARM§‘0°?+237¢1) 22212@60 43.

Yaounds, the £ 3 MAT 202

- The Minister of Finance,
v *?
: 4%033%”3 42? 0N ct;hg Authority

Copies :

- MINMAP f b0y _ /

- ARMP {for.publication and archiving) e 2 ' 'R W

- Prmectf@wner«or DP@’concerned, as approprla Th £ _ ' -y
- Chalrperson'?of the | Tenders Board concerned; > 93‘5’ . o e

- Notlce %ga;dlﬁle

B
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix-IEia:iJfame Peace-ﬂork-Faiherland
MINISTERE ,RE?IINANCES MINISTRY“(;;;NANCE
Secrét?ﬁat Général Gene‘r;;;:;tariat
Commission Intemszi Eiaisation des Marchés intemal Tenders Board
N° f LISIMINFI o
Le Ministre des Finances Yaoundg, le

-,

LETTRE D'INVITATION A SOUMISSIONNER

A
Mesdames / Messieurs fes Mandataires des Cabinets ou
Groupements de Cabinets

Référence : Sélection d'un Cabinet chargé de réaliser l'audit comptable et financier du Projet Bio-géoscience, sur
financement des Conventions du C2D Fiotage.

Mesdames/Messieurs,

Jai 'honneur de vous informer que vous avez été pré-qualifiés pour le projet cité en réference, et que vous étes par
conséquent admis & soumissionner pour I Appel d'Cffreg National Restreint N°00010/AONRIMINFICIPM/2025 du 23 mai
2025,

Un jeu complet du Dossier d'Appel d'Offres peut &tre consulté graluitement au Secrétariat Technique d’Appui Dédié a
I'Exécution du C2D (STADE-C2D) sis au Quartier Bastos a Yaoundé {Immeuble OYILI & c5té de 'OMS) et/ou
télécharge gratuitement sur le site web de FARMP (http:/Avww.armp.cm).

Le dossier d'appe! d'ofires peut atre retiré moyennant paiement d'un montant non remboursable des frais d acquisition de
quarante mille (40 000) francs CFA, auprés des Services du Maiire d'Ouvrage, Batiment A du MINFI, Direction des
Ressources Financigres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335.

Toutefols, la soumission des offres par voie physique ou électronique est conditionnée parie paiement des frais
d'achat du DAO dont le téléchargement est gratuit,

Toules les soumissions dolvent étre accompagnées d'un cautionnement de soumission de hult cent mille (800 Q00) francs
CFA et doivent étre remises dans les Services du Maitre d'Quvrage Baliment A du MINFI, Direction des R SSOUICES, ¢
Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335 au plus tard |e,;2_jj.j;,_&;-‘3
& 13 heures, heure locale en version physique et électronique.

Les plis seront ouverts immédiatement en présence des soumissionnaires Qui souhaitent assister a louverture des plis
ou de leurs représentants.

La présente lettre d'invitation est adressée aux candidats inscrils sur la liste restreinte ci-aprés :

Nl CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONE/FAX
1 | MAZARS Caimeroun B.P : 3791 Cameroun 675291 273 233 424 274
' . 237) 22221 36 31/ (237) 609
2 { ARC-AUDIT & CONSULTING SARL l B.P : 6297 Yaoundé-Cameroun (90 79)7 59/ (237) 676_(91 9)2 9 |
3 | AUDITEC-FOIRIER CONSULTING B.P: 12134 Douala - CaerBiaE DRIRUR04 34/ 2334248 9
KoL of "R -“1'-\ T T
Groupement  GLOBAL  INTERNATIONAL i )f %ﬁ’%ﬁ SO <ODME 58 52 17
* | CONSLUTING - EXACO & AMIC- ALDDIMR_| B+ 933 Nouakchottfaliie: MDA Sl

AN
tr(..‘-!“?
-3
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‘ T
51 SYNEX CONSULTING SARL . 02BP 8083 COTONOU —BENIN +220 63400088 / 66266775

—_-—— e
| +225 27 22 26 41 98/ +225 07
6 ! TATY & ASSQCIES 27 BP 257 ABIDJAN 27 49 49 97 67

i

Les candidats de !a liste restreinte ne peuvent pas s'associer en groupement.

Je vous demande de bien vouloir me faire connaitre a V'adresse ci-aprés Secrétariat Technique d'Appul Dédié & 'Execution
du C2D (STADE-C2D) sis au Quartier Bastos a Yaounds {mmeuble OYILI & cOté de YOMS) et dans un délai maximum
de cing (05) jours & partir de la réception de fa présente letire dinvitation a soumissionner que vous avez regu cette lefire
d'invitation, et si vous soumetirez ou non une proposition.

Veuillez agréer, Mesdames/Messieurs. 'assurance de ma considération distinguée. /-

Le Ministre des Finances,
Maitre d"Ouvrage du Pilotage du C2D
Copie :
- MINMAP
- ARMP
- Maitre d'Ouvrage
- Président CIPM
- Affichage

T W
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AVIS D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00010/AONR/MINFI/CIPM/2025 DU 23 MAI 2025 POUR LA
SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER,L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET BIO-
GEOSCIENGE

1. Objet de I'Appel d'Offres

Dans le cadre des audits conventionnels des programmes C20D, le Ministre des Finances lance pour le compte du C2D
Pilotage. un Appe! d'Offres National Restreint pour la sélection d'un Cabinet chargé de réaliser 'audit comptable et
financier du Projet Bio géoscience, sur financement des Conventions du C20 Pilotage.

Le présent appel d'offres fait suite & I'Avis d'Appe! & Manifestation d'Intérét N°00024/AAMIMINFI/CTB-C2D/STADE-
C2D/2024 du 15 juillet 2024, publié le 25 juillet 2024 dans e Journal des Marchés de I'Agence de Régulation des Marchés
Puhlics {ARMP).

2. Consistance des Prestations

Le présent audit a pour objectifs de permettre a lauditeur'd"exprimer une opinion professionnelle sur les éléments suivanis :

* Les états financiers du Projet / Programme donnent une image fidele, dans tous leurs aspects significatifs,
des dépenses effectivement engagées et des recettes effectivement percues pour le Projet / Programme au
cours de la période couverte par l'audit ;

¢ Lesfonds alloués au Projet / Programme sont, dans tous leurs aspects significatifs, utilisés conformément aux
conditions contractuelles applicables ; les dépenses respactent les régles de bonne gestion financiére,
appréciées notamment au regard des critéres d'ligibilité (cf. Annexe 1 - Nomenclalure des constats et
anomalies) ;

¢ Les marchés ont été passés conformément aux régles en vigueur et dans le respect des principes d'économie.
d'efficacité, de fransparence et d'équité ;

* Lesystéme de contrdle interne mis en place et utilisé par I'Entité afin de gérer les risques liés & la réalisation
des objectifs du Projet / Programme a élé congu-de-fagon adéquate et a fonctionné efficacement au cours dz la
période couverte par I'audit :

* Les marchés ont été exécutés conformement aux prescriptions techniques et selon les normes prévues.
L'auditeur devra également formuler des recommandations sur les différents aspects de I'audit.
3. Exercices/Allotissement
Les prestations objet du présent Appel d'Offres seront réalisées en quatre exercices distincts ci-aprés :
1. Exercice 2023, -
2. Exercice 2024 ;
3. Exercice 2025;
4. Exercice 2026 et cldture :
La consistance de ces preslations est détaillée dans les Termes de Référence (TDR) du présent DAO.

LT

4, Coiit prévisionne

Le coiit prévisionnel de ia mission est de quarante millions (40 000 000) francs CFA Toutes Taxes Comprises pour tous
les exercices & auditer.

5. Délal prévisionnel d’exécution

Le délai maximum prévu par le Maitre d'Ouvrage pour la réalisation des prestations objet du présent appel d'offres est de
quarsnte (40) jours ouvrables pour chacun des exercices & auditer.

. . "--._
Ce délai court a compter de la date de notification de I'ordre de service de mﬁéﬂ&es?’es’ﬁrpsﬁlions.
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6. Participation et origine

La participation est restreinte aux Cabinets ci-aprés retenus a I'issue de I'Avis d’Appel & Manifestation d'Intérat
N°00024/AAMIMINFI/CTB-C2D/STADE-C2D/2024 du 15 juillet 2024, pour les prestations susvisées

N°t _ _ GONSULTANTS ADRESSES TELEPHONEFAX |
1| MAZARS Cameroun _ B.P: 3791 Cameroun 675291 273/ 233424 274

2 { ARC-AUDIT & CONSULTING SARL BP: 5. (237) 222 21 36 31 /(237) 699

! 6297 Yaoundé-Cameroun 90 97 59/ (237) 676 91 9 92
3 | AUDITEC-FOIRIER CONSULTING B.P: 12134 Douala - Cameroun 2334204 34 23342 48 96
Groupsment  GLOBAL  INTERNATIONAL ] o

4 CONSLUTING — EXACO & AMIC - ALDDIMIR B.P: 933 Nouakchott Mauritanie +222 46 58 62 17

5 | SYNEX CONSULTING SARL - 02'BP 8063 COTONQU - BENIN |  +229 63400088 , 66266775

6 | TATY & ASSOCH +225 27 22 26 41 98/ +225 07

ES 27 BP 257 ABIDJAN 27 9489767

7. Financement
g
Les prestations objet du présent appel d'offres sont financées par les fonds de concours du pilotage du C2D dédiés aux
audits sur les Conventions du C2D Pilotage.

8. Mode de soumission

Le mode de soumission retenu pour cette consultation est hors ligne.

9. Cautionnement de soumission

Chaque soumissionnaire doit joindre & ses piéces administralives un cautionnement de soumission , acquitte 3 ia main,
timbré, délivrée par un organisme ou une institution financiére agréée par le Ministre chargé des finances pour émetre
les cautions dans le domaines des marchés publics et dont la liste figure dans la piéce 14 du DAO dont le montant s'éléve
a huit cent mille (800 000) FCFA ; il est & égal & 2% du colt prévisionnel toutes taxes comprises (TTC) du marché
conformément & FArété N°093/CAB/PM du 05 novembre 2002 fixant les montants de la caution de soumission et les frais
de dossier d’appels d'offres, et valable jusqu'a trente (30) jours au-dela de Ia date initiale de validité des offres.

L'absence de Ia caution de soumission délivrée par une banque de premier ordre ou un organisme financier de premiére
catégorie auforisé par le Ministére chargé des Finances & émettre des cautions dans le cadre des marchés publics,
entrainera le rejet pur et simple de f'offre.

Une caution de soumisslon produite mais nayant aucun rapport avec la consultation concernée est considérée comme
absente. La caution de soumission présentée par un soumissionnaire au cours de la séance d'ouveriure des plis est
irrecevable.

NB : Conformément & la Lettre-Circutaire N° 000012/LC/MINMAP du 05 janvier 2024, les cautionnement emis dans le
cadre des marchés sont constitués & 100% et sont consignés en numéraire & CDEC.

NB : Les modalités de constitutions, de consignation, de conservation, de restilution et déconsignation des cautionnements

dans le cadre des marchés publics doivent tre conforme aux dispositions de (a Lettre-Circulaire N° 000019/ C/MINMAP
du 05 janvier 2024,

10. Consultation du Dossier d'Appel d'Offres

Le dossier physique peut &tre consulté gratuitement au Secrétariat Technique d'Appui Dédié a I'Exécution du C2D
(S'FADETE‘.ZD)hs“Is au Quartier Bastos a Yaoundé (Immeuble QYILI a coté de 'OMS).

I peut également &tre consulté en ligne sur la plateforme COLEPS aux adresses hﬁg‘:f!www.marchesgublics.cm et

hitp:fiwww.publiccontracts.cm , sur le site internet de 'ARMP (www.armp:cm) ",?“’- PR

-

- /
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11. Acquisition du Dossier d'Appel d'Ofires

La version physique du dossier d’appe! d'offres peut étre obtenue auprés des Services du Maltre d'Ouvrage, Bafiment A
du MINFI, Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte
335. moyennant paiement d'un montant non remboursable des frais d'acquisilion du DA de francs CFA 40 000 (quarante
mille) payable au Trésor Public.

Il est également possible d'obtenir la version électronique, du DAQ par téléchargement gratuit a l'adresse sus indiquée.
Toutefois, la soumission par voie physique est conditionnée par le paiement des frais d'achat du DAQ.

12. Remise des offres

Chaque offre est rédigés en frangais ou en anglais.

Pour a soumission hors ligne, I'ofire en sept (07) exemplaires dont un (01) original et six (06} copies marquees comme
telles, devra parvenir Services du Maitre d'Ouvrage, Batiment A du MINFI. Direction des Ressources Financiéres, Sous-
Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés. Porte 335, au plus tard IEn ‘1 u 4 2099 413 Heures
précises efdevra porter la mention : CACRAS

AVIS D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00010/AONRIMINFI/CIPM/2025 DU 23 MAI 2025 POUR LA
SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET BIO-
GEOSCIENCE
A n'ouvrir quen séance de dépouillement”

Une copie de sauvegarde de l'offre enregistrée sur clé USB ou CD/DVD devra éire transmise sous pli scellé avec lindication
claire et lisible « copie de sauvegarde ». en plus de la mention ci-dessus dans les délais impartis.

Pour Ia soumission en ligne. l'offre devra étre transmise par fe soumissionnaire sur Ia plateforme COLEPS ou
toute autre moyen de communication électronique officiel & préciser par fe mailre d'ouvrage au plus tard fe [date
fimite de réception des ofires] & [Heure limite]. Une copie de sauvegarde de offre enregistrée sur clé USB ou
CD/DVD devra élre transmise sous pfi scellé avec findication claire et lisible « copie de sauvegarde », en plus
de la mention ci-dessus dans les délais impartis.

Taille et format des fichiers

Pour fa soumission en figne. les tailles maximales des documents qui vont transiter sur ia plateforme et constituant f'offre
du soumissionnaire sont les suivantes :

5 MO pour I'Offre Administrative :
s 15 MO pour I'Offre Technique :
+ 5 MO pour I'Offre Financiére.
Les formals acceplés sont les suivants :
*  Format PDF pour fes documents fextuefs ; .
*  PEG pour les images.

Thaa -

Le candidat veillera & utiliser des fogiciels de compression afin de réduire évenfuellement la taille des fichiers & transmetire.
13. Recevabiiité des plis
Les pieces administratives, f'offre technique et F'offre financiére doivent &tre placées dans des enveloppes différentes
séparées et remises sous pli scellé. Seront irrecevables par le Maitre d'Quvrage :
- les plis portant les indications sur lidentité des sobmissionnaires ;
- les plis parvenus posterieurement aux dates et heure§ [imites ﬁ”edepot
- les plis sans indication de lidentité de IAppetthﬁ/és-" T
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- les plis non-conformes au mode de soumission :
- Le non-respect du nombre d'exemplaires indiqué dans le RPAQ au ofire unigquement en copies

Toute offre incompléte conformément aux prescriptions du Dossier d'Appel d'Offres sera déclarée irrecevable.
Notamment I'absence de la caution de soumission délivrée par un organisme ou une institution financiére agréée
par le Ministre en charge des finances pour émettre les cautions dans le domaine des marchas publics ou le

non-respect des madéles des piéces du Dossier d'Afpel d'Offres, entrainera le rejet pur et simple de I'ofire sans
augun recours,

Une caution de soumission produite mais n'ayant aucun rapport avec la consuitafion concernée est considérée comme

absente. La caulion de soumission présentée par un soumissionnaire au cours de la séance d'ouverture des plis est
imecevable.

Pogr le.cas de I'Appel d'Offres Restreint (ouverture en 02 temps) : Il y a lieu de relever qu’en plus du nombre
d'exemplalres'de 'offre financiére requis, le soumissionnaire est tenu de présenter un exemplaire de cette offre
financiére, dans une enveloppe scellée pour servir d'offre témoin marquée comme telle, et destinée & I'organisme
chargé de la régulation des Marchés Publics pour conservation. Le défaut de présentation de cette offre témoin
entraine I'irrecevabilité de I'offre du candidat concerné, dés I'ouverture des plis par la Commission de Passation
des Marchés.

14. Ouverture des plis PR

L'ouverture des pls se fait en deux temps,

L'ouverture des piéces administrative et offres techniques aura lieu le2 2 JUL 2[’“1%1)14 Heures dans la salle de
réunion de la Commission Interne de Passation des Marchés auprés du MINFI, sise 8 MVOG ADA, immauble face
Collége MONTESQUIEU.

Seules les offres financléres des soumissionnaires ayant obtenu la note technique qualificalive minimale de 80 points
sur 100 seront ouvertes & une dale ultérieure par [a méme Commission et dans la méme salle & une date ultérieure aprés
Avis de non objection de 'Agence Frangaise de Développement (AFD} sur le rapport d'analyses des piéces administratives
et offres techniques.

Seuls les soumissionnaires peuvent assister a cetle séance d'ouverture ou s'y faire représenter par une seule personne
de leur choix ddment mandatée, méme en cas de groupement d'entreprise.

Sous peine de rejet, les piéces du dossier administratif requises dolvent étre produites en originaux ou en copies
cerfifies conformes par le service émetteur ou-¥autorité administrative compétente, conformément aux
stipulations du Réglement Particulier de 'Appe! d'Offres. Elles doivent dater de moins de trois {03} mois 4
compter de la date originale de dépét des offres ou avoir &té établies postérieurement a la date de signature de
I'avis d'appel d'offres.

En cas d'absence ou non-conformité d’'une pigce du dossier administratif lors de |'ouverture des plis aprés un
délai de 48 heures accordée par la Cemmission, l'offre sera rejetée,

{L'ouverture de la séance de dépouillement doit se faire au plus tard une heure aprés celfe limite de réception des offres
lixée dans le Dossier d'Appel d'Offres].

15. Critéres d’évaluation

Les critéres d'évaluation sont constitués de deux fypes : les critéres éiminatoires et fes critéres essentiels Etant entendu
qu'un critére ne peut éire & fa fois éliminatoire et essentiel].

15.1-Critéres éliminatoires
Les critéres éliminatoires fixent les condilions minimales & rempiir pour Efre-adniis & évaluation suivant les critéres
essentiefs. lls ne doivent pas faire f'objet de notation. Le non-respect: e*g‘e/s.?btéf?fqntr‘agqe le rgjet de l'ofire du
soumissionnaire. .

gy Qe (A
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li s'agit notamment de : -
= | 'absence ou non-conformité du cautionnement de soumission & l'ouverture des plis ;
» La non-production au-dela de 48h aprés l'ouveriure des plis, d'une piéce du dossier administralif jugee non
conforme ou absente (excepté le cautionnement de soumission} ;
= Des fausses déclarations, manceuvres frauduleuses ou des piéces falsifiées ;

= Note technique< 80 points /100
»  [’absence de Ia d&claration sur Fiionneur de non abandon des marchés au cours des trofs demiéres années ;

= L'absence d'un prix unitaire quantifié dans l'offre financiére ;

= L'absence d'un élément de F'offre financiére (fa soumission, les BPU, le DQE) ;

= L'absence de ia charte d'intégrité

= |'absence de la déclaration d'engagement au respect des clauses environnementales et sociales datée et signée ;

= L'absence de Iz déclaration dintégrité. d'eligibilité et dg responszbilité environnementale et soclale ;
« | 'absence de f'offre financiére témoin.

15,2-Critéres essentfals!

Les crileres dils essentiels sont ceux primordiaux ou clés pour juger de la capacité technico-financiére des candidats &
executer les prestations. objet de I'appel d'offres. Ceux-Ci doivent éire déterminés en fonction de la nalure et de fa
consistance des prestations 4 réaliser.

f convient de préciser formelfement les modalités de velidation d'un critére & partir du nombre de souscritéres & réspecter.
Les ofires techniques seront évaluées sur cent (100) points selon fes critéres essentiels qui porteront & titre indicatif sur ;
» la présentation générale de l'offre : 3 points
= Référence du soumissionnaire dans la réalisation des prestations similaires : 14 points ;
= Laméthodologie proposée en adéquation avec les TDR : 40 paints ;
*  Qualification et compétence des experts ; 40 poifts: ~
= Solvabilité et capacités financiéres : 3 points :

Les criteres et sous-critéres essentiels sont détaillés, pour chaque lot, dans le Réglement Particulier de I'Appel d'Offres
{RPAO).
NB:

- En cas de pré qualification des entreprises nationales par la voie de la catégorisation, elle§ sont dispensées de
la production dans leur dossier technique, des piéces listées & f'arlicle 13.1.b1 de l'enveloppe technique du
RPAQ.

- Tout agent public listé parmi le personnel d'un soumissionnaire et qui n'a pas présenté tous les documents
susceplibles de justifier sa libération de l'Administration, sera considéré comme non valable.

16, Attribution

Le Mailre d'Quvrage altribuera le marché au soumissionnaYe ptésentant f'ofire évaluée Ia misux disante par combinaison
des critéres techniques et financiers.

17. Durée de validité des offres

Les soumissionnaires restent engagés par leur offre pendant durée de 90 jours & partir de la date limite initiale fixée pour
la remise des offres.

18. Renseignements complémentaires

* Préciser les modalités de validation des critéres cs:;gﬁﬁéls,é;'parﬁr i lombre de sous-critéres respectds
DAO Audit Comptable et financier du Projet Bio-géogtience:
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Les renseignements complémentaires peuvenl étre obtenus aux heures ouvrables 4 Secrétariat Technique d Appui Dédié
a I'Exécution du Confrat de Désendetlement ef D& veloppement (STADE-C2D}

Situé & NLONGKAK face OMS au Rez de Chaussée de Ilmmeuble QYILI, B P 33232 Yaoundé E-mail :

minfi_ctb stadec2d@yhoo.com ou en figne suria plateforme COLEPS aux adresses hito:/www.marchespublics.cm et
htto:-/iwww. publicconiracts.cm ou tout autre moyen de communication électronique indiqué par le Majtre d'Ouvrage.

19. Lutte contre [a corruption et les mauvaises pratiques

Pour toute dénoncialion pour des pratiques, faits ou actes de corruption, bien vouloir appeleria CONAC au numéro 1517,
['Autorité chargée des Marchés Publics (MINMAP} (SMS ou appel) aux numéros : (+237) 673 20 57 25 et 699 37 07 48,
FARMP au numéro 222 20 60 43.

~ -y

g Yaoundg, le 23 mai 2025

Le Ministre des Finances,
Maitre d’ouvrage du Pilotage du C2D

Copiss ;

FMINRIAP &

- ARMP (pour publication et archivage)

- Maitre d'Ouvrage ou MOD concerné le cas échéant
- Président CIPM concerné

- Présidents de CCCM, le cas échéant ;

- Affichage chrono

.
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RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER No.00010/RNIT/MINFI/CIPN/2025 OF MAY 23, 2025 FOR THE
SELECTION OF A FIRM CHARGED TO CARRY OUT THE ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDIT OF THE BIOGE-
OSCIENCE PROJECT

1. Subject of the Call for Tender

As part of conventional audits of C2D programs, the Minister of Finance is launching on behalf C2D Steering a Re_stﬁcied
National Call for Tenders for the selection of a Firm responsible for carrying out the accounting and financial audit of the
Bio geoscience Project, financed by the C2D Pilotage Cor)gg_mi.ons.

This call for tenders follows the Notice of Call for Expression of Interest N*00024/AAMIMINEI/CTB-C2D/STADE-
C2D12024 of july 15, 2024, published on july 25, 2024 in the Journal of the Public Procurement Regutatory Agency (ARMP).

2. Nature of the Services
The objectives of this audit are to enable the auditor to express a professional opinion on the following elements:

« the financial statements of the Project / Program give a faithful image, in all their significant aspects, of the
expenses actually incurred and the revenug actually received for the Project / Program during the period covered
by the audit;

¢ the funds allocated to the Project / Program are, in all their significant aspects, used in accordance with the
applicable cantractual conditions; expenditure complies wiih the rules of good financial management, assessed
in particular with regard to the eligibility criteria (sgg Appendix 1 - List of findings and anomalies)..

» the contracts were awarded in accordance with the rules in force and in compltance with the principles of econ-
omy, efficiency, transparency and faimess

» theinternal control system put in place and used by the Entity fo manage the risks linked fo the achievement
of the objectives of the Project / Program was adeguately designed and operated effectively during the period
covered by the audit; '

» thecontracts were executed in accordance with the technical requirements and according to the planned stand-
ards.

The auditar will also have lo make recommendations on difierent aspects of the audit.

3. Financial Yearsfdivision in to lots

AL e

The services covered by this Call for Tenders will be carried out in four distinct financial years as defined below:

1. Financial year 2023,
2. Financial year 2024;
3. Financial year 2025;
4. Financial year 2026 and closure;

The consistency of these services is detailed in the Terms of Reference (TOR) of this TF.

4, Estimated cost

The estimated cost of the mission is two forty million (40.000.000) CFA francs, all taxes included, for al financial years to
be audited. e -

5. Estimated execufion timeframe

L .
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The maximum deadiine provided for by the Contracling Authority for the execution of the services covered by this invitation
to tender is forty (40) working days for each of the financial year to be audited.

This deadline shall start from the dale of notification of the administrative order to commence services.

6. Participation and origin

Participation in this call to tender is restricted to the-Fimws below selected following the Notice of Call for Expression of
Interest No. 00024/AAMUMINFI/CTB-C2D/STADE-C2D/2024 of july 15; 2024, for the above-mentioned services:

N CONSULTANTS ADDRESSES TELEPHONE/FAX

MAZARS Cameroun B.P : 3791 Cameroun 675291 2731233 424 274

2 RC-AUDIT& C P . (237) 22221 36 31/ (237) 69990

ONSULTING SARL B.P : 6297 Yaoundé-Cameroun 97 50/ (237) 676 91 92 92

3 A_UDITgC-FO!RIER CONSULTING B.P: 12134 Douala - Cameroun 2334204 34123342 48 98
Groupement  GLOBAL  INTERNATIONAL ) o

4 CONSLUTING — EXACO & AMIC — ALDDIMIR B.P : 933 Nouakchott Mauritanie +222 46 58 62 17
ISYNEX CONSHULTING SARL 02 BP 8063 COTONQU - BENIN +229 63400088 / 66266775
TATY & ASSOCIES 27 BP 257 ABIDJAN 27 +225 27 22 26 41 9? [ +22507

40499777

R T
v

7. Financing
The services subject of this invitation to tenders shall be funded by the C2D Pilotage Conventions.

8. Submission method
The submission method chosen for this consuftation is offline.

p oy
8, Bid bond
Each bidder shall include in his administrative documenits, a hand-endorsed and stamped bid bond issued by a first-rate
banking institution authorised to issue bonds for public contracts, approved by the Ministry in charge of Fi-nance and
whose list is found in document 13 of the Tender File, of an amount eight hundred thousand (00 000) CFA francs. It is set
at 2 % of the estimated amount, all taxes inclusive, of the contract in accordance with the Order No. 093/CAB/PM of
November 5, 2002 setting the amounts of the tender deposit and the tender file fees and valid up to thirty (30) days beyond
the date of valldity of bids. The absence of the bid-bard issued by a first-rate bank or financial bady of first category

authorised by the Minisler in charge of Finance fo issue bonds for public contracts shall lead 1o the immediate rejection of
the offer. A bid bond submitted but that does not have any relation with the consultation concerned shall be considered

as absent. The bid bond presented by a tenderer at the bid opening session shall not be accepted.

NB; In accordance with Circular Letter No. 000019/LCMINMAR of January 5, 2024, the guarantees issued as par of the
contracls are constituted at 100% and are deposited in cash at CDEC.

NB: The terms of constitution, deposit, conservation, restilution and deconsigniment of guarantees in the context of public
contracts must comply with the provisions of Circular Lefter No. 000019/LC/MINMAP of January 5, 2024.

10. Consultation of the Tender File
The hard copy of the file may be consulted free of charge at the services of the Technical Support Secretariat Dedicated
to the Execution of C2D (STADE-C2D) located in the Bastps Dislrict in Yaoundé (OYIL! Building next to the WHO), during
viorking hours upon publication of this notice. _ -

The soft copy can equally be consulted on COLEPS' platforms htto:/fwww.marchespublics.cm and hito://www.public-
contracts.cm at the ARMP website (www.armp.cm) . e

ot s
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DAO Audit Comptable et financier du Q’rojgt'fBié-_;géasgfeqce; Y ' 5
T G 1

Tl




The hard copy of the file may be obtained from the Services-ofthe Project Owner, Building A of the MINF, Dir_ectorgte gf
Financial Resources, Sub-Directorate of Budget and Materials, Contracts Service, Door 335 as soon as this notice is
published against of the payment of a non-refundable sum of 40 000 (fourty thousand) CFA francs for TF purchase fees

payable at the Public. o o
It is also possible to obtain the electronic version of the file by downloading it free of charge from the address-es indicated

above for elecironic version. However, hard copy as well as electronic submission shall be conditional an the payment of
TF purchase fees.

12. Submission of bids

Each tender, drafted in English or French.

if the submission is done offline, the administrative ofier shall be produced in seven (7) copies, including the original
and six (6) copies marked as such, must be received at Services of the Project Owner, Building A of the MINFI, Directorale

of Financial Resources, Sub-Cirectorate of Budget and of .Malerials. Markets Departmenl, Door 339, no later than———---
-oa i J0Eh p.m. and must be marked as follows: ~

[@&uuu—

RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER N°00010/RNITIMINFI/CIPM/2025 OF MAY 23, 2025 FOR THE
SELECTION OF A FIRM CHARGED TO CARRY QUT THE ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDIT OF THE BIOGE-
OSCIENCE PROJECT

“To be opened only during the bid-opening session”

A backup copy of the offer recorded on a USB key or CD/DVD must be sent in a seafed envelope clearly and legibly

marked “backup copy”, in addition to the above mention; within deadlines.

- Ifthe submission is done efectronically. the offer shall be transmitted. by the bidder on COLEPS platform or any other
efectronic communication means indicated by the project owner no fater than .................. A backup copy of the
tender recorded on a USB key or CD/DVD must be sent in a sealed envelope clearly and legibly marked *backup
copy". in addition to the above mention. within deadlings. ~

Fite size and format
For online submission, the maximum sizes of the documents making up the bidder's offer and that shafl be forwarded to
the platform are as follows:

+ 5 MB for the Adminisirative File:

« 15 MB for the Technical big-
« 5 MB forthe Financial bid.

Tha following formals are accepled:
¢« PDF format for text documents:

+ JPEG for images.

Tl -

Candidates shall use compression software to eventually reduce the size of the files to be transmitted]

13. Admissibility of bids
Administralive documents and technical and financial bids must be submitted in difierent and separate sealed envelopes.

The following shall be inadmissible by the Project Owner:

Bids revealing the identity of the bidder:

Bids received after the date and time for submission:

Bids with indication on the identity of the invitation to tender;
Bids non-compliant with the bidding.ethod.
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- Failure to produce the number of copies specified in the Special Regulations or offer only in copies

Any incomplete offer in accordance with the requirements of the tender documents shall be declared inadmissi-
ble. In particular, the absence of a bid bond issued by a first-rate bady or financial institution approved by the
Minister-in charge of finance to issue bonds in the field of public contracts or failure to comply with the model
documents in the tender documents shall result in the outright rejection of the tender without any appeal. A bid
bond produced but having no connection with the consultation cancerned is considered to be absent. A bid bond submitied
by a tenderer during the tender opaning session is inadmissible.

[n the case of a restricted invitation o tender {(opening in 2 phases): it should be noted that, in addition to the number of
copies of the financial bid required, the tenderer shall submit one copy of this financial bid in a sealed envelope to serve
as a sample offer, marked as such and intended for the body responsible for regulating public contracts for safekeeping.
Failure to submit this sample bid wili result in the inadmissibility of the bid of the candidate concerned, as scon as the bids
are opened by the Tenders Board.

14. Opening of Bids
The opening of the folds is done in two stages,

]- :I‘ ALy .
The opening of administrative documents and technical offers will take place onwéﬁz p.m. in the meeting
room of the Internal Procurement Commission at MINFI, located at MVOG ADA, Building opposite Colliége MONTES-
QUIEU.

Only the i' nanclal ofiers of the tenderers that obtained a qualificative technical minimum score of 80 shall be opened at

i tiy the same Tenders Board and in the same room on a date to be announced later after the obtention of
the Notice of no objection from the French Development Agency (AFD) on the analysis report of administrative documents
and technical offers.

Only bidders may attend this opening session or be represented by a single duly authorised person of their choice, even
in the case of a%group of enterprises. LT

Under pain of rejection, the documents required in the administrative file must be produced in originals or in
coples certified as true by the issuing department or the competent administrative authority, in accordance with
the stipulations of the Special Regulations. They must be less than three (3) months old from the original date of
submission of tenders or have been drawn up after the date of signature of the tender notice.

In the e‘i?el;t of:the absence or non-conformity of any document in the administrative file at the bids opening
session after a period of 48 hours granted by the Board, the bid shall be rejected,

[The launching of the bid opening session must take place no laler than one hour after the deadline for receipt of tenders
set out in the Tender Files.]

=

15 Evaluation criteria

[The evaluation criteria are of two types: the eliminatory criteria and the essential criteria. No criterion shail be both elimi-
natory and essential].

151 Eliffiinatory criteria
These crileria fix the rinimum conditions to be met fo qualify for evaluation according to the essential critena. They should
not be the subject of scoring. Failure to comply with these criteria shall result in the bidder's offer being rejected.
These include:
- Absence or non-compliance of the bid bond w/hg:l.og_enlng bids;

nf- L

/ .
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-« Failure to produce, beyond 48 hours after the opening of bids, a document in the administrativefile déemed to
be non-compliant or missing {except the bid bond);

- false declarations, fraudulent schemes or forged documents:

= lechnical score less than 80 out of 100 marks;

- absence of a swom statement that it has not abandoned any conlracts in the last three years

- failure to comply with the bids file format for onliﬁg ;ut;missions;

- absence of categorisation cerificate, where applicable;

- absence of a quantified unit price in the Financial Bid

- Absence of an element of the financial offer (lender, BPU, DQE)

- Absence of the Integrily charter dated and signed;

- Absence of the Commitment statement to comply with social and environmental clauses, duly filled and signed;
- Absence of the declaration of integrity. eligibility and environmental and social responsibility;

- Absence of the sample financial offer.

M -

18.2  Essential criteria
The so-called essential criterfa are those primordial or key used to judge the technical and financial capacities of candi-
dates to execute the services or deliver the supplies subject of the invitation to tender. They shall be determined based on
the nature and consistency of the sewvices fo be provided

The procedures for validaling a criterion based on the number of sub-criteria met shoufd be formally specified.

Technical bids shall be graded on 100 {one hundred) depending on the essential criteria for qualifying candidates which
shall include, for example, the following:
*  Presentation of the offer : 3 points :
»  the bidder's references in the provision of similar service: 14 points;
= {he proposed methodology in compliance with the ToR: 40 paints:
= qualification and competence of expens: 40 points;
=  Solvency and financial capacity : 3 points.

-

N.B:
- Inthe event of pre-qualification of national enterprises through categorisation, they are exempted from producing
in their technical file the documents listed in Article 13.1.51 of the technical envelope of the RPAD.
- Any govemment worker listed among the staff of a bidder and who has not presented all the documents likely to
justify his release from the Administration, shall be considered invalid
16. Award

The Project Owner shall award the coniract to the bidder with the best evaluated bid based on a combination of technical
and financial criteria.

17. Validity period of the offers .
Bidders shall remain bound by their tender for [indicate the period of 90 days from the initial deadline for submission of
tenders.

18 Further information '
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Further information may be obtained during working hours from the Technical Support Secretariat Dedicated to the Exe-
cution of the Debt Reduction and Development Con-tract (STADE-C2D), located in NLONGKAK opposite OMS on the
Ground Fioar of the OYILI Building, B P 33232 Yaoundé E-mail: minfi_ctb_stadec2d@yahoo.com.

19. Fighting corruption and malpractices

To report corrupt practices, facts or acts, please call NACC on or send an SMS to 1517, or the Authority in charge of Public
Contracts (MINMAP) {(SMS or call) on (+237673 20 57 25 et 699 37 07 48, or the ARMP on (+237) 222 20 60 43.

~ s

Yaoundg, the May 23, 2025

The Minisfer of Finance,
Contracting Authority
Coples :
- MINMAP
- ARMP (for publication and archiving)
- Project Owner or DPO concerned, as appropriate;
- Chalrperson of the Tenders Board concerned;
- Notice Board/File.
p &0y
Y:. - -
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REGLEMENT GENERAL DE L'APPEL D'OFFRES

A. CGENERALITES

Article1 : Objet de la consultation -

1.1).  Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué sélectionne un Prestataire parmi les candidats dont les noms

figurent sur la liste restreinte, conformément 4 la méthode de séleclion spécifiée dans Iz Réglement Particulier de FAppel
d'Offres (RPAQ).

Le nom, Ie{numé[g d'identification et le nombre de lots faisant I'objet de I'appel d'offres figurent dans le RPAQ.

1.2). Les Candidals présélectionnés ou relevant de la catégorie (& préciser) sont invités & soumettre un dossier
administrafif, une proposition technique et une proposition financiére pour la prestation des services nécessaires a lexécution
de la mission déslgnée dans les Termes de Référence. La proposition servira de base aux négociations du contrat et, a terme,
au conlrat signé avec [e Candidat retenu.

1.3).  La mission sera accomplie conformément au calendrier indiqué dans les Termes de Réference rappelé dans le
RPAQ. Lorsque [ mission comporie plusieurs phases, la performance du Prestataire durant une phase donnée devra donner
satisfaction au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué avant que la phase suivante ne débute.

14).  Les Candidats doivent s'informer des conditions locales et en tenir compte dans l'établissement de leur proposition.
Pour obtenir des informalions de premiére main sur la mission et les conditions locales, il est recommandé aux Candidats,
avant de soumetire une proposition, d'assister 2 la conférence préparatoire aux propositions, si le RPAO en prevoit une. Mais
participer 4 ce genre de réunion n'est pas obligatolre. Les candidats ou leurs représentants doivent contacter les responsables
mentionnés dans le RPAO pour organiser une visite ou obtenir des renseignements complémentaires sur la conférence
préparatoire. Les Candidats ou leurs représentants doivent faire en sorte que ces responsables soient avisés de leur visite en
temps voulu pour pouvolr prendre les dispositions appropriées.

15).  Le Maitre d'Ouvrage ou le Mailre d'Ouvrage Délégué fournit les informations spécifiées dans les Termes de
Référence, aide le Prestataire & obtenir les licences et permis nécessaires & la prestation des services, et fournit en temps
opportun les données et rapports afférents aux projets pertinents.

16).  Veuillez nolerque :
i, Les cofits de F'établissement de la proposition et de la négociation du conlrat, y compris de la visite au Maitre

sem Wy

d'Ouvrage ou au Mailre d'Ouvrage Délégus; e sont pas considérés comme des coits directs de la mission et
ne sont donc pas remboursables ; et que

fi. Le:Maitre d'Ouvrage ou le Maitre ¢'Ouvrage Délégué n'est nullement tenu d'accepter l'une quelconque des
proposifions qui auront éé soumises.

1.6.4 Les Prestataifes fournissent des conseils professionnels objectifs et impartiaux. En toutes circonstances ils défendent
avant tout les Intéréts du Maifre d'Ouvrage ou du Maitre ¢"Ouvrage Délégué, sans faire entrer en ligne de compte I'éventualité
d'une mission ultérieure, et quils évitent scrupuleusement toute possibilité de conflit avec d'autres activités ou avec les intéréts
de leur société. Les prestataires ne doivent pas étre engagés pour des missions qui seraient incompatibles avec leurs
obligations présentes ou passées envers d'autres Mailres d'Ouvrages ou Mailres d'Ouvrages Délégués, ou qui risqueraient de
les metire dans Mmpossibilité d'exécuter leur tache au mieux des intéréts du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage
Délégué.
1.6.2 Sans préjudice du caractére général de cette régle, les Preslataires ne sont pas engagés dans les circonstances
stipulées ci-aprés : PR
a, Aucune entreprise engagée par le Maitre d'Ouvrage ou }e,Maig[e_;{'qumge Délégué pour fournir des biens ou réaliser
des prestations pour un projet, al aucune enlreprii’;u.f;du-, lUfESt afﬁlife".e-,\_;l“est admise  fournir des services de conseil
J i
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pour le méme projet. De la méme maniére, aucun bureau d'éludes engagé pour foumir des services de conseil en
vue de la préparation ou de 'exécution d'un projel, ni aucune entreprise qui Iui est affiliée, n'est admis yltérieurement
a foumir des biens, réaliser des prestations, ou assurer des services liés a sa mission initiale pour le méme projet (
moins qu'il ne s'agisse d'une continuation de cette mission):

D. Ni les prestataires, ni aucune des entreprises qui leur sont affilices ne peuvent étre engagés pour une mission qui,
par sa nature, risque de s'avérer incompatible avec une autre ds leurs missions.

1.6.3 Comme indiqué a l'alinéa (a) de la clause ci-dessus. des Prestataires peuvent &lre engagés pour assurer des activités
en aval lorsqu'il est essentiel d'assurer une certaing continuité. auque! cas le RPAQ doit faire état de cette possibilité et les
critéres utilisés dans la sélection du prestataire doivent prendre en compte fa probabilité d'une reconduction. Il appartiendra

exclusivement au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué de décider de faire exéculer ou non des
activités en aval et, dans l'affirmative, de déterminer quel Prestataire sera engagé & cette fin.

e =

Article 2 Financement

La source de financement des Prestations-objet du présent appel doffres est précisée dans le RPAO.

Article 3-Principes éthiques, Fraude et corruption

3.1. Les agents relevant du service public, les soumissionnaires et les titulzires de marchg, ainsi que toute personne inlervenant
& quelgue fitre que ce soit dans la chaine de passation, d'exécution, de conirdle et de regulation des marchés, sont soumis aux
dispositions des lois et réglements interdisant les actes de corruption, les manceuvres frauduleuses, les pratiques collusoires,
coercilives ou obstructives, les conflits dintéréts, les délits d'initiés et les complicités.

A cet égard, les soumissionnaires souscrivent la charie dintégrité dont le modéle est joint en annexe du présent Dossier
d'Appel d'Offres (pigce 10).

3.2-Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Delégi esige des soumissionnaires et de ses cocontractants, qu'ils
respectent les régles d'éthique professionnelle les plus strictes durant la passation et Fexécution de ces marchés. En
vertu de ce principe, le Maiire d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Dalégué :

a. Définit aux fins de celte clause, les expressions ci-dessous de la fagon suivante :

i. Est coupable de “corruption” quiconque offre. donne, sollicite ou accepte directement ou indirectement un
quelconque avantage en vue d'influencer indiment I'action d'un agent public au cours de Fattribution ou de
. . T [N :
I'exécution d’'un marché ; N
if. Se livre & des “manceuvres frauduleuses” quiconque déforme ou dénature des faits afin d'influencer 'attibution
ou l'exécution d'un marché

ili. *Pratigues collusoires" désignant toute forme d'entenie entre deux ou plusieurs soumissionnaires {que ie Maitre
d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué en ait connaissance ou non) qui s’entendent dans le but
de maintenir artificiellement les prix des ofires a des niveaux ne correspondant pas & ceux qui résulteraient du
jeu de la concurrence ; e -

iv. “Pratiques coercitives” désignent toule forme d'atieinte aux personnes ou a leurs hiens ou de menaces & leur
encontre de maniére directe ou indirecte afin d'influencer leur action au cours de I'atiribution ou de I'exécution
d'un marcheé.

v. « Conflit d'intérét » Un soumissionnaire peut étre jugé comme étant en situation de conflit d'intérét dang les
conditions ci-aprés :

- Estassocié ou a été associé dans le passé, 4 une entreprise {ou & une filiale de cefte entreprise) qui a
founi des services de consultant pour la conception, la préparation des spécifications et autres
documents ulilisés dans le cadre des marchés Passés au titre du présent appel d'offres : ou

- Présente plus d'une offre dans le cadre du présent appel d'ofires, & I'exception des offres variantes
autorisées selon la clause 17, le cas échéant ; cependant, ceci ne fait pas obstacle & la participation de
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sous- traitants dans plus d'une offre.

- Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitres’ d'Ouvrage Délégué posséde des intéréts financiers dans sa
géographie du capital de nature & compromeire la transparence des procédures de passation des
marchés publics ;

vi. La complicité S'entend de :

- L'omission ou la négligence d'efiectuer les contréles ou de donner les avis technifues prescrits ;

- L'abstention volontaire de porter 4 la connaissance du Maitre ¢ ouvrage ou de I'autorité compétente, les
imégularités constalées lors de la réalisation de ses missions.

vii. Se livre a des « pratiques obstruclives » quiconque commet des actes vint & Ia destruction, 4 Ia ialsifi cation,
laltgration ou la dissimulation des preuves sur lesquelles se fonde enquéte ou toutes fausses déclarations faites
aux enquéteurs ou bien toute menaces, harcélement ou infimidation) l'encontre d'une personne aux iins de
I'empécher de révéler des informations relatives & une enquéte, ou bien de poursuivre celle-ci.

b. toute proposition d'attribution est rejetée ¢'fl est prouve que l'attributaire proposé est, directement ou par l'ntermédiaire d'un
agent, coupable de corruption, de conflit d'intérét ol st livré & des manceuvres frauduleuses, des pratiques collusoires,
coercitives ou obstructives pour I'attribution de ce marché.

3.3- Les candidats communiguent les renseignements sur les commissions et primes éventuellement réglées ou devant tre
réglées & des agents en rapport avec la présente proposition, et 'exécution du contrat 'l est attribué au candidat, comme
demande sur le formulaire de proposition financiére (letire de soumission).

34-+ 1Bs candidats ne doivent pas avoir été déclarés excius de toutes attributions de confrats pour corruption ou
manceuvres frauduleuses.

3.5-  LAutorité chargée des Marchés Publics, peut & titre conservatoire, prendre une décision d'interdiction de
soumissionner pendant une période n'excédant pas deux (2) ans, & I'encontre de tout soumissionnaire ou cocontractant de
IAdministration reconnu coupable de trafic d'influence, de conflits d'intéréls, de complicité, de délit d'initiés. de fraude, de
corruption ou de production de decuments non authentiques dans I'offre, sans préjudice des poursuites pénales qui pourraient
étre engagées contre [ui.

36-  Lorsque le Candidat propose un agent pubfic,dans sa proposition technique, cet agent s'engage & foumnir une
atlestation écrite de son ministére ou employeur attestant du fait qu'il bénéficie d'une disponibilité et qu'il est autorisé & fravailler
a temps complet en dehors de son poste officiel antérieur. Le Candidat présentera cet engagement au Matre d'Ouvrage ou
au Maitre d'Ouvrage DElégué dans e cadre de sa Proposition technique.

3.7. L'Autorité chargée des Marchés Publics, peut prendre & 'encontre des acteurs publics reconnus coupables de violation
des dispositions du Code des Marchés Publics, une décisicn d'interdiction d'intervenir dans la passation et le suivi de
I'exécution des Marchés Publics pendant une période n'excédant pas deux (2) ans

Article 4- Candldats admis & concourir

41).  Endehors de I'appel d’offres restreint qui s'adresse a tous les candidats retenus 4 Pissue de la procédure de
préqualification etfount ceux retenus dans le cadre de la catégorisation préalablement indiquée dans 'avis d’appel
d'offres et rappelé dans le RPAQ, en régle En régle générale, l'appel d'offres s'adresse & tous les soumissionnaires, sous
réserve qu'ils remplissent les conditions d'éligibilité ci-apred’:
a. Un sourissionnaire (y compris tous les membres d'un groupement d'entreprises et lous les sous-traitants du
soumissionnzire) doit ire d'un pays éligible, conformément 2 la convention de financement le cas échéant ;

b. Un soumissionnaire {y compiis fous les membres d'un groupement d'enireprises et fous les sous-iraitants du
soumissionnaire) ne doit pas se trouver en siluation de conflit d'intérét sous peine de disqualification. Un
soumisslonnaire peut &tre jugé comme étant en siluation de conflit d'intérét dans les conditions ci-aprés :

i. Estassocié ou a été associé dans le passé, a une entreppse (ou a une filiale de cetle entreprise) qui a foumni des
services de consultant pour ta conception, la- preparatlen des spemf‘Qatlons et autres documents utilisés dans le
cadre des marches passés au titre du pres/ent appe! d‘offres

-:-"-,. ‘. 2 Y
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i. Présente plus d'une offre dans le cadre du présent appel d'offres, 4 l'exception des offres varianies autorisées
selon la clause 17, le cas échéant ; cependant, ceci ne fait pas obstacle & la participation de sous- traitants dans
plus d'une offre.

i Le Maftre d'Ouvrage ou le Maitres d'Ouvrage Délégué participe au capital du soumissionnaire de nature a
compromettre la transparence des procédures de passation des marches publics ;

iv est affilé & un groupe ou entité que le Maitre d"Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué a recruté ou envisage
de recruter pour participer au contrile,

¢. Une personne morale de droit public (entreprise publique ou Etablissement Public camerounaise} si elle démontre
qu'elle est (i) juridiquement et financiérement autonome. (ii) administrée selon les régles du droit commercial ou de la
comptabilité privée et (i) n'est pas sous la tutelle du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégue sauf
aulorisation expresse de I'Autorité chargée des marchés publics.

d. Les organisations de la société civile et les Etablissements publics & condition que les prix proposés soient con-
currentiels, c'est-a-dire, qu'ils alent été déterminés(i) en prenant en compte l'ensemble des collts directs-et indirects
concourant a la formation du prix de la prestation objet du contrat et{ii) qu'ils n'ont pas bénéficié, dans la détermi-
nation de ce prix, des avantages découlant des ressources qui leurs sont atiribuées au fitre de leurs missions
de service public.

4.2). L'appel doffres est ouvert/iou restreint selon les spécifications du RPAQ a tous les candidats qui remplissent les
conditions cl-apras : e

a}. ne pas é&tre en état de liquidation judiciaire ou en faillite:

b). ne pas étre frappé de l'une des interdictions ou déchéances prévues par les lois et reglements en vigueur, aussi
bien au plan national qu'international,

c). souscrire aux déclarations prévues par les lois et réglements en vigueur.

4.3. Pour soumissionner par voie électronique via COLEPS, le candigat ou soumissionnaire doit &lre enregisiré sur ladite
plateforme el disposer d'un certificat électronique valide. oo

4.4, Si Tappel d'ofires est restreint, la consultation s'adresse & tous les candidats retenus & lissue de la procédure de
préqualification etfou & ceux retenus dans le cadre de la catégorisation préalablement indiquée dans l'avis d'appel d'offres et
rappelée dans le RPAQ.

Article 5-Documents établissant la qualification du Soumissionnaire
5.1).  Lessoumissionnalres dolvent, comme parie intégrante de leur offre:
a). produire un pouvoir habilitant le signataire de la soumission & engager le soumissionnaire;

b). Foumnir les documents permetiant d'établir la qualification du soumissionnaire selon la liste prévue au RPAO et comprenant
notamment, toutes les informations {compléter ou mettre & jour les informations jointes a leur demande de préqualification
qui ont pu changer, au cas ol les candidats ont fait 'objet d' une préqualification) qui leur sont demandées dans le RPAQ.

Les informations relalives aux points suivants sont exigées ‘e cas échéant:
i. La production de l'extrait des bilans certifiés faisant ressortir le chiffre d'affaires et les résuliats :
ii. Accés & une ligne de crédit ou disposition d'autres ressources financiéres;
iii. Les marchés exécutés ;
iv. fa liste du personnel clé;
vi. La disponibilité du matériel indispensable
vii Le Certificat de catégorisation pour les prestaté?rlés-de BTP. le cas échéant.

5.2).  Les soumissions préseniées par deux ou plusieurs entrepreneurs groupés (co-Iraitance) doivent satisfaire aux
conditions suivantes:

a). L'offre devra inclure pour chacune des entreprises, tous les renseignements énumérés a PArticle 5.1 ci-dessus. Le
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RPAO devra préciser les informations & foumir par le groupement et celles & fournir par chaque membre du
groupement;

b. Loffre et le marché doivent étre signés de fagon a obliger tous les membres du groupement;

c. La nature du groupement (conjoint ou solidaire tel que requis dans le RPAQ) doit élre précisée et justifiée par la
production d'une copie de I'accord de groupement en banne et due forme;

d. Le membre du groupement désigné comme mandataire, représentera fensemble des entreprises vis & vis du Maitre
d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué pour Fexécution du marche;

e. En cas de groupement solidaire, les co-traitants se réparissent les paiements qui sont effectués par le Maitre d'Ouvrage
ou le Maitre d'Ouvrage Délégué dans un compte unique. En cas de groupement conjoint, les taches de chague membre
doivent &tre précisées et chaque entreprise est payée par le Mailre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué dans
son propre compte.

5.3). Lessoumissionnaires doivent également présenter des prapositions suffisamment détaillées pour démontrer qu'elles
sont conformes aux Termes de Référence et aux délais d'exécution visés dans le RPAQ.

IS

I -
B. DOSSIER D’APPEL D'OFFRES

Article 6-Contenu du Dossier d’Appel d'Offres

6.1). Le D_ossier d'Appel d'Offres décrit les prestations faisant objet du marché, fixe les procédures de consultation des
entreprises'ef précise les conditions du marché. Outre le{s)-additif(s) publié(s) conformémant & I'article 8 du RGAO. il comprend
aussi les principaux documents énumérés ci-aprés .

- Pigce n°0 : La lefire d'invitation 2 soumissionner (en cas d'Appels d'Offres Restreints) ;
- Piéce n°1: L'Avis d'Appel d'Offres rédigé en frangais et en anglais (AAQ) |
- Piéce n°2 ; Le Réglement Général de 'Appel d'Offres (RGAC) ;
5 ¥ Pidce n°3 : Le Réglement Particulier de I'Appel d'Offres (RPAQ) ;
- Pigce n°4 ; Le Cahier des Clauses Administralives Particufiéres (CCAP) |
- Pigce n°5 : Les Termes de Référence (TDR) ;
- Pigce n°6 : Les Tableaux-Types (Proposition technique) ;
- Pitce n°7 : Les Tableaux-Types (Proposition financiére) ;
- Pigcen°8: Le modéle de marché ;
- Pléce n® 9 ; Les Modéles ou formulaires-types a utiliser par [es Soumissionnaires notamment :
Le Modele de Déclaration d'intention de soumissionner ;
Le Modéle de cautionnement de soumission ;
Le Modéle de caulionnement définitif ;
Le Modéle de cautionnement d'avance de démarrage ;
Les Modeles de fiches de présentation du matérie! ;
“ § Le modéle de cadre d'accord de groupement ;

o a0 F D

- Piéce n®10: charte d'intégrité ;

- Piéce n®11: Engagement social et Environnemental ;

- Piébe n° 12 : visa de maturité ou les justificatis des études préalables & remplir par le maitre d'ouvrage ou le
maitre d'ouvrage détégué d'Ouvrage Délégué, ia disponibilité de financement ou Finscripiion budgétaire.,

- Pigce n° 13 : La liste des institutions financiéres ou organismes agréés par le ministre en charge des finances et
habilitées & émetire des cautions dans le cadre des _m@[gh_r’_e_s_ _publ_ics, 4 insérer par le Maitre d'Ouvrage ou le

Maitre d'Ouvrage Délégué AN
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6.2).  Le Soumissionnaire doit examiner fensemble des réglements. formulaires, conditions et spécifications contenus dans
le DAC. Il lui appantient de foumir tous les renseignements demandés et de préparer une offre conforme 2 tous &gards audit

dossier,
Article 7-Eclaircissements apportés au dossier d'appel d’offres et recours

7.1} Tout soumissionnaire désirant obtenir des éclaircissements sur le Dossler d’Appel d'Cffres peut en faire la
demande a I'Autorité Coniractante par écrit ou par courrier electronique (télécopie ou e-mail)a I'adressedu Maitre
d"Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué indiquée dans le RPAQ ou via COLEPS. Cependant, l'Autorité Contractante
répondra par écrit ou par courrier électronique ou via COLEPS ou sur fout autre moyen de communication électronique
indiqué dans le DAO & toute demande d'2claircissement regue au moins qualorze (14) jours avant la date limite de dépot
des offres.
7.2)  Une copie de la réponse du Maitre d'Quvrage ou fy Maitre d'Ouvrage Deélégué, indiquant la question posée mais
ne mentionnant pas son auteur, est adressée a tous les soumissionnaires ayant acheté le Dossier d'Appel d'Offres.
7.3)  Tout soumissionnaire qui s'estime lésé peut introduire une requéte auprés {’Autorité Contractante. En cas
d'appel d'offres restreint, e recours doit :
i} @ la phase de pré-qualification. porter sur des demandes de réexamen des conditions de soliicitation, de pre-
qualification ou sur des demandas de réexamen des décisions ou actes pris par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre
d'Cuvrage Délégué lors de la procédure de pré-qualification. .
ii) Les candidats disposent de cinq (05) jours ouvrables avant Ia date de dépdt des candidatures et cing (05)
jours ouvrables aprés la publication des résultats de Ia pré-qualification pour introduire leur recours
P'Autorité Contractante, avec copie 4 I'Aulorité chargée des marchés publics eta l'organisme chargé de
la regulation des marchés publics.

iif) Ce recours n'est pas suspensif.

74)  Lorsque l'appel d'offres est la procédure retenue. le recours doit &lre adressé, entre Ia publication de ['Avis d'appel
d'offres et l'ouverture des plis :

i) @PAutorité Contractante, avec copie a I'Autorite chargée des Marchés Publics et & l'organisme chargé de la
régulation des marchés publics :

ii) il doit parvenir & I'Autorité Contractante. au plus tard quatorze {14) jours cuvrables avant la date d'ouverture
des offres ;

iii) I'Autorité Contractante, dispose de cing (05} jours ouvrables pour réagir. La copie de la réaction est transmise
alAutarité chargée des Marches Publics el & lorganisme chargé de [z régulation des marchés publics ;

iv} en cas de désaccond entre le requérant el I'Autorité Contractante, le recours est porté par le requérant au
Comité chargé de i'examen des recours.

v) ce recours n'est pas suspensif.

TeL

Article 8- Modifications apportées au DAD

8.1)  Le Maitre d'Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Delégué peut, 4 tout moment avant la date limite de dépdt des offres et
pour tout motif, que ce soit & son initiative ou consécutivement & une saisine d'un soumissionnaire modifier le Dossier d'Appel
d'Ofires en publiant un additif.

8.2)  Tout additif ainsi publié fera partie intégrante du Dossier d'Appel d'Offres conformément avx dispositions de I'article
6 du RGAQ et doit étre communiqué par écrit ou signifié par tout moyen laissant trace écrite 4 tous les soumissionnaires ayant
acheté le Dossier d'Appe! d'Offres ou via COLEPS ou sur tout autre moyen de communication électronique indiqué par
le Maitre d*Ouvrage dans le DAQ

8.3}  Afin de donner aux soumissionnaires suffisamment de temps pour tenir compte de I'additif dans la préparation de
leurs offres, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué pouma reporter, auvtant gue nécessaire, Ia date limite de
dépdt des offres, conformément aux dispositions de |'article 19 du RGAO.
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C. PREPARATION DES OFFRES

Article 9-Frais de soumission

Le candidat supportera tous les frais afférents a la préparation et a la présentation de son offre. Le Maitre d'Ouvrage ou le
Maitre d'Ouvrage Délégué n'est en aucun cas responsable de ces frais, ni tenu de les régler, quel que soit le déroulement ou
lissue de la procédure d'appel d'offres.

Article 10-Langue de P'offre

L'offre ainsi que toute correspondance et toul document, échangé entre le Soumissionnaire et le Maitre d'Ouvrage ou le
Maitre d'Ouvrage Délégué seront rédigés en frangais ou en anglais. Les documents complémentaires et les imprimés fournis
par le soumissionnaire peuvent étre rédigés dans une autre lanque & condition d'étre accompagnés d'une traguction précise
en frangais ou en anglais fait par un traducteur agréé -auquel cas ef aux fins d'interprétation de l'ofire, |a traduction fera foi.

Article 11-Documents constituant Poffre

11.1)  L'offre présentée par le sourissionnaire comprendra les documents détaillés au RPAO, diment remplis et
regroupés en trois volumes ;

a. Volume 1 ; Dossier administratif
Il comprend notafnment :
a.1.Tous les documents attestant que le soumissionnaire :
- asouscritles déclarations prévues par les lois et réglements en vigueur,

- g'estacquitté les droits, taxes, impdts, colisations, contributions, redevances ou prélévements de quelque
nature que ce sait; '

n'est pas en état de liquidation judicizire ou en faillte;

fid

- n'est pas frappé de Fune des interdictions ou d'échéances prévues par les lois et réglements en vigueur,
aussi bien au plan national quinternational.

a.2. Le cautionnement de soumission établi conformément aux dispositions de l'article 15 du RGAC

a.3. L'acte écrit donnant pouvoir au signalaire de l'offre d'engager la Sociéte conformément aux dispositions de
¢ Tatticle 5 du RGAO
b; Volume 2 : Proposition techniguie
Elle comprend notamment :
b.1.Les renselgnements sur les qualifications

Le RPAO précise la liste des documents & fournir par les soumissionnaires paur justifier les critéres de qualification mentionnés
3 article 5°du RGAO, notamment les références de lentreprise, le materiel et ia liste du personnel.

b.2. Méthodologte R
Le RPAO précise les éléments constitulifs de la proposition technique des soumissionnaires, nolamment : une note
méthodologique portant sur une analyse des prestations et précisant lorganisation et le programme que le soumissionnaire
compte mettre en place ou en cauvre pour les réaliser (Collecte des données, déploiement des experts, planning, sous-
traitagce, Is cas %chéant, etc.).

b.3. Les preuves d'acceplation des conditions du marché
Le soumissionnaire remetira les copies diment paraphées, renseignées el signées des documents a caractéres administratif
et technique régissant le marché, a savoir :

e
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i. Le Cahier des Clauses Administratives Particuligres (CCAP);
il. Les termes de références (TOR).
bA4.Commentaires CCAP et TOR (facultatifs)
11.2)  Les soumissionnalres formuleront un commentaire sur les choix techniques du projet et d'éventuelles propositions.
11.3) Lors de I'établissement de la Proposition techiiigue. les Candidats sont censés exsminer les documents
constitvant le présent Dossier de Consultation en détail. L'insuffisance patente des renseignements fournis peut
entrainer le rejet d'une proposition.

11.4) En établissant la Proposition technique, les Candidats doivent préler particulidrement attention aux
considérations suivantes -

i. Le Candidat qui estime ne pas posséder toutes les competences nécessaires 3 la mission peutse les procurer
en s'associant avec un ou plusieurs Candidat(s) individuel(s) etlou d’autres Candidats sous forme de
groupement d'enlreprises ou de sous-traitance. en tant que de besoin. Les Candidats ne peuvent s'associer
avec les autres Candidats sollicités en vue de cette mission qu'avec 'approbation du Maitre d'Cuvrage ou
du Mailre d'Ouvrage Délégué, comme indiqué dans le RPAQ. Les candidals sont encouragés  rechercher la
participation de candidats nationaux en concluant des acles de coentreprise (actes notariés) avec eux ou en
leur sous-traitant une partie de la mission :

ii. Pour les missions reposant sur le temps de travail, 'estimation du temps de travail du personnel estfoumie dans
te RPAQ. Cependant. Ia proposition doit se fonder sur leslimation du temps de travail du personnel qui est
faite par le Candidat ;

iii. Il est souhaitable que le personnel spécialisé proposé soit composé en majorité de salariés permanents du
Candidat ou enlretienne avec lui, de longue date une refation de travail stable :

iv. Le personne! spécialisé proposé doit posséder au minimum I'expérience indiquée dans le RPAQ, qu'il aura de
préférence acquise dans des conditions de travail analogues 4 celles du pays o doit se dérouler la mission

v. Il ne peul étre proposé un choix de personnel specialisé. et il n'est autorisé de soumettre qu'un curriculum vitae
(CV) par poste.

11.5)  Les rapporis que doivent produire les Candidats dans le cadre de Ia présente mission doivent étre redigés
dans la (les) langue(s) stipulée(s) dans le RPAQ. i est souhaitable que e personnel du Candidat ait une bonne
connaissance pratique des langues francaise et anglaise i .
11.6)  La Proposition technique fournit les informations suivantes a I'aide des Tableaux joints (Pigce 4):
i. Une bréve description du Candidat et un apercu de son expérience récente dans le cadre de missfons similaires
(Tableau 4B). Pour chacune d'entre elles, ce résumé doit notamment indiquer les caractéristiques du personnel
propose, la durée de la mission. ie montant du contrat et Ia part prise par le candidat ;
ii. Toutes les observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les données, services et
installations devant élre fournis par le Maitre d'uvrage ou Ie Maflre d'Ouvrage Délegué (Tableau 4C) ;

iit. Un descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir la mission {Tableau 4D} ;

iv. La composition de I'équipe proposée, par spécialité, ainsi que les tiches qui sont confiées & chacun de ses
membres et leur calendrier (Tableay 4E) ;

v. Des curricula vites récemment Signes par le personnel spécialise proposé et le représentant du Candidat habilité
& soumettre fa proposition (Tableau 4F). Parmi les informations clés doivent figurer, pour chacun, le nombre
d'années d'expérience du Candidat et I'étendue des responsabilités exercées dans le cadre de diverses
missions au cours des dix (10) derniéres années :

vi. Les estimations des apports de personnel (cadres et personnel d'appui, temps) nécessaire & l'accomplissement
de la mission, justifiées par des diagrammes & bares indiquant le iemps de travail prévu pour chaque cadre de
l'équipe (Tableaux 4E et 4G) .

vii. Une description détaillée de la méthode. de-’la"dotaﬁon en personnel et du suivi envisagés pour [a formation, si
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le RPAQ spécifie que celle-ci constitue un élément majeur de la mission ;
viil. Toute autre information demandée dans le RPAOQ,
11.7)  La Proposition technique ne doit comporter aucune information financiére.

¢) Volume 3 : Proposition financiére
11.8- Elle comprend les léments permettant de justifier le codt des prestations, & savoir:

¢.1. La soumission proprement dite, en original rédigée sefon le modgle ou le formulaire type joint, tmbrée au tarif en vigueur,
signée et datée; PR

¢.2. Les tableaux des cofits unitaires du personnel, des frais remboursables el des frais divers ;
¢.3. Le détail quantitatif estimatif diment rempli;

c4. Les ventilations des collits et des rémunérations par activitg;

¢.0. L'échéancier prévisionne! de paiements, le cas échéant.

11.9 Les soumissionnaires utiliseront & cet effet les piéces et modéles ou formulaires types prévus dans le Dossier d'Appe!
d'Offres, sous réserve des dispositions de l'Article 15.2 du RGAO concernant les autres formes possibles de Cautionnement
de Soumission.

11.10-Les soumissionnaires indiqueront les rabais consentis dans leurs offres. Si, conformément aux dispositions du
RPAQ, les soumissionnaires présentent des offres pour plusieurs lots du méme Appel d'offres, ils pourront
indiquer les rabais offeris en cas d'attribution de plus d'un lot. ils préciseront les conditions d'application de ce
rabais.

-

11.11-La Propositien financlére doit étre établie au'moyen des Tableaux types (Pigce 5). Elle énumére tous ies colts
afférents & la mission. Si besoin est, toutes les charges peuvent étre ventilgées par activité,

11.12-La Proposition financiére doit présenter séparément les impdts, droits (y compris cotisations de sécurité sociale),
taxes et autres charges fiscales applicables en vertu de la législation en vigueur sur les candidats, les sous-
traitants et leur personnel {autre que les ressortissants ou résidents permanents du Cameroun), sauf indication
contraire dans le RPAOQ.

11.13-I1 esf supposg que les activités et intrants décrits dans la Proposilion technique pour lesquels aucun cofit n'est
mentionné sont inclus dans le colt des autres activités et intrants.

11,14-Les candidats libelleront les prix de leurs services dans la (les)monnaig(s) spécifiée(s} dans le RPAQ.

11.15-Les commissions et primes, éventuellement réglées ou devant ére réglées par les Candidats en rapport avec la
mission ou la prestation, sont précisées dans la leitre de soumission de [a Proposition financiére (Section 5.A).
11.16-Le RPAO indique combien de temps les propositions doivent demeurer valides & compter de la date de
soumission. Pendant ceite période, les candidats dbivétt garder & disposition le personnel spéciallsé proposé pour la
mission. Le Maitre d'Quvrage ou le Maitre d"Ouvrage Délégué fait tout son possible pour mener & bien les négociations
dans ces délals. Si cetul-ci souhaile prolonger la durée de validiié des propositions, [es Candidats qui n'y consentent
pas sont en droit de refuser une telle prolongation.

Article 12: Montant de I'ofire

12.1. Sauf indication contraire figurant dans le Dossier d'Appel d'Offres, le montant du marché couvrira I'ensemble des
prestations décrites conformément & Particle 1.1 du RGAQ, sur ta base du Délail Quantitatif et Estimatif chifirés découlant des
coiits unitaires et de la ventilation des coils par activité tels que présentés par le soumissionnaire.

12.2 Le soumissionnaire remplira les prix unitaires et totaux de tous les postes du bordereau de prix et du Détail quantitatif et
estimatif,

12.3. Sous réserve des dispositions contraires prévues dans le RPAQ et au CCAP, tous les droils, impots, laxes et
assurances payables par le soumissionnaire au fitre. q,uJéJt,t_:;Ma_rché, ou & tout autre titre, trente (30) jours avant la date limite
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de dépdt des offres seronl inclus dans les prix et dans le monfant total de son offre.

12.4. Siles clauses de révision etfou d'actualisation des prix sont prévues au marché, fa date d'éfablissement des prix initiaux,
ainsi que les modalités de révision etfou d'actualisation desdits prix doivent élre précisées. Etant entendu que tout Marché
dont la durée d'exécution est au plus égale a un (1) an ne peul faire l'objet de révision de prix. }

12.5. Les soumissionnaires indiqueront les rabais consentis dans leurs ofires. Par aflleurs, ils préciseront les conditions
d'application de ce rabais.

12.6 Tous les prix unitaires assorlis des quantités doivent éire justifiés par des sous-détails établis conformément au cadre
proposé & la piece N° 7 du DAQ.

Article 13- Monnaies de soumission et de réglement

13.1. En cas d'Appels d'Offres Internationaux, les monnaieg ge [offre doivent suivre les dispositions soit de 'Option A ou
de 'Option B ci-dessous; I'oplion applicable étant celle retenue dans le RPAQ.

13.2. Option A ; le montant de la soumission est libellé entiérement en monnaie nationale

Le montant de la soumission, les colts unitaires et les prix du détail quantitatif et estimatif sont libellés entiérement en francs
CFA de la maniére suivante;

a. Les prix seront entierement libellés dans la monnaie nationale. Le soumissionnaire qui comple engager des dépenses
dans d'autres monnaies pour la réalisation des prestations. indiquera en annexe & la soumission le ou les pourcentages
du monlant de l'offre nécessaires pour couvrir les besoins en monnaies étrangéres, sans excéder un maximum de trois
monnaies de pays membres de Finstitution de financement du marché.

b. Les taux de change utilisés par le Soumissionnaire pour convertir son offre en monnaie nationale seront spécifiés par
le soumissionnaire en annexe & la soumission conformément aux précisions du RPAQ. lis seront appliqués pour tout
patement au litre du Marché, pour qu'aucun risque de change ne soit supporté par le Soumissionnaire retenu.

13.3. Option B : Le montant de la soumission est directement, fibellé en monnaie nationale et étrangére.
Le soumissionnaire libellera les codts unitaires et les prix du Détail quantitatif et estimatif de la maniére suivante:

a. Les colits des charges nécessaires aux prestations que le Soumissionnaire compte se supporter dans le pays du Maitre
d'Ouvrage ou du Maitre d'Quvrage Délégué seront libeliés en francs CFA tels que spécifié au RPAO et dénommée
“monnaie nafionale”.

b Les cofifs des charges nécessaires aux preslations que le Soumissionnaire compte se procurer en dehors du pays du
Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délegué seront libellés dans la monnaie du pays du soumissionnaire ou de
celle d'un pays membre éligible largement utilisée dans le commerce intemational.

13.4. Le Mailre d Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué peut demander aux soumissionnaires d'exprimer leurs besoins en
monnaies nationale et étrangére et de justifier que les montants inclus dans fes coiits unitaires et totauy, et indiqués en annexe

a la soumission, sont raisonnables : a cetie fin. un état détaille de ses besoins en monnaies élrangéres sera foumi par e
soumissionnaire.

13.5. Durant 'exécution des prestalions, la plupart des monpaies etrangéres restant a payer sur le montant du marché peut

£lre révisée d'un commun accord par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué et l'entreprise de fagon & tenir
compte de toute modification survenue dans les besoins en devises au titre du marghé.

Article 14- Validité des offres

14.1. Les ofires doivent demeurer valables pendant la période spécifiee dans le Reglement Pariiculier de I'Appel d'Offres
pour compter de la date de remise des offres fixée par le Maitre d'Ouvrage ou ie Maitre d'Ouvrage Délégué, en application de
l'article 19 du RGAQ. Une offre valable pour une période pius courte. au dépouillement, sera considérée parla Commission
de passation des marchés comme non conforme, sauf si le délai de validité du cautionnement de soumission est conforme.
Dans ce cas, un délai de quarante-huit (48) heures est accordé au soumissionnaire pour en produire une nouvelle lettre de
soumission en phase avec le cautionnement de soumission.

14.2. Dans des circonstances exceptionnelles, le leaiti'é ~Hf_6uvrége ou'le Maitre d'Ouvrage Délégué peut solliciter Te
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consentemant du soumisstonnaire a une prolongation du délai de validité. La demande et les réponses qui lui seront faites le
seront par écrit {ou par télécopie). La validité du cautionnement de sournission prévu a I'article 15 du RGAO sera de méme
prolongée pour une durée correspondante. Un Soumissiernaire peut refuser de prolonger la validité da son offre sans perdre
son cautionnement de sourmission. Un soumissionnaire qui consent & une prolongation ne se verra pas demander de modifier
son offre, ni ne sera autorisé & le faire.

14.3. Lorsque le marché ne comporte pas d'article de révision de prix et que fa période de validité des offres est prorogée de
plus de solxante (60) jours, les montants payables au soumissionnaire retenu, seront actuallsés par application de la formule
y relative figurant 4 la demande de prorogation que le Maitre d'Ouvrage ou le Maltre d'Ouvrage Délégué adressera au(x)
soumissionnalre(s).

La période d'aciualisation ira de la date de dépassement des soixante (60) jours 4 la date de notification du marché ou de
fordre de service de démarrage des travaux au soumissionnaire retenu, tef que prévu parle CCAP. L'effet de I'actualisation
nest pas pris en considération aux fins de 'évaluation des offres.

Article 15-Cautionnement de soumission
15.1. En application de l'article 11 du RGAQ, le sourTigsionnaire fournira un cautionnement de soumission du montant
spéciflé dans le Réglement Particulier de I'Appel d'Offres, laquelle fera pariie intégrante de son offre.

15.2. Le cautionnement de soumission sera conforme au modéle présenté dans le Dossier d'Appel d'Offres; d'autres modéles
peuvent &tre autorisés, par le Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué. Le Cautionnement de soumission
demeurera valide pendant trente (30) jours au-dela de la date limite initiale de validité des offres, ou de toute nouvelle date
limite de validité demandée par le Maitre d'Ouvrage ou le Malire d'Ouvrage Délégué et acceptée par le soumissionnaire,
conformément aux dispositions de ['article 14.2 du RGAQ.

15.3. Toute offre non accompagnée d'un Cautionnement de Sournission acceptable sera rejetée par la Commission de
Passation des Marchés comme incompléte. Le Cautionnement de soumission d'un groupement d'entreprises doit etre
&tabli au nom du mandataire soumettant l'ofire.

15.4. Les offres des soumnissionnaires non retenus (& I'exception de lexemplaire destiné 4 l'organisme chargé dela régulation
des marchés publics) seront restituées dans un délai de quinze (15) jours ouvrables dés publication des résultats de
I'attribution. Les offres non relirées dans ce délai peuvent.atre détruites, sans qu'ily ait lieu & réclamation.

15.5. Les cautionnements de soumission des soumissionnaires non retenus sont restitués dés publication des résullats
d'attribution.

15. 6. Le cautionnement de soumission de l'attributaire du Marché sera fibéré dés que ce demier aura fourni le cautionnement
définilif requis.
15. 7. Le cautionnement de soumission peut élre saish:
a. Si Ie_:.soymissionnaire relira son offre durant la péricde de valldite;
b?Si. Ig ’soum??ssionnaire retenu:
i. Mangue & son obligafion de souscrire le marché en application de Particle 32 du RGAO ;
ii. Manque & son obligation de fournir le cautionnement définitif en application de larticle 33 du RGAO ;
iii. Refuse de recevoir notification du marche.

- .

Article 1G-Réuﬁion préparatoire a I'établissement des offres
a) Amoins que le RPAQ n'en dispose autrement, le Soumissionnaire peut &tre invité & assister a une réunion préparatoire
qui se tiendra au lieu et date indiqués dans le RPAQ.

b). La réunion préparatoire aura pour objet de foumnir des éclaircissements et réponses 4 toute question qui pousrait &tre
5 soulev'éevg? ce slade. et

: L o e
¢). llestdemandé au Soumissionnaire, autantque po_/s,sgbllg.‘.c[ggg_ymgﬁre tg_ut_t_e question par écrit de fagon qu'elle parvienne
./‘ /‘/- . ..~‘ Sl -
f i - Z"'v‘ .
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au Maitre d'Ouvrage ou au Malire d'Ouvrage Délégué au moins une semaine avant la réunion préparatoire. Il est
possible que le Maitre d'Ouvrage ou le Mailre d'Ouvrage Délégué ne puisse répondre au cours de la réunion aux
questions regues trop tard. Dans ce ¢as. les questions et réponses seront transmises selon les modalités de I'Article
2.3 ci-dessus.

d). Le procés-verbal de la réunion auquel est joint la fediilte de présence, incluant le texte des questions posées et des
réponses données, y compris les réponses préparees aprés la réunion, sera transmis sans délai a tous ceux qui ont
acheté le Dossier d'Appal d'Offres. Toute modification des documents d'appel d'offres énumérés aux dispositions de
larticle 6 du RGAO qui pourrait s'avérer nécessaire & fissue de la réunion préparaloire sera faite par le Maitre
d'Ouvrage ou e Maitre d'Ouvrage Délégué en publiant un additif conformément aux dispositions de I'article 8 du RGAQ,
le procés-verbal de fa runion préparatoire ne pouvant en tenir lieu.

e}. Le fait qu'un soumissionnaire n'assiste pas & la réunion préparatoire a I'établissement des offres ne sera pas un mofif
de disqualification.

Article 17-Forme, format et signature de l'offre

Pour la soumission hors ligne,

17.1. Le Soumissionnaire préparera un original de chague vofume constitulif de F'offre décrit a 'Article 11 du RGAO, portant
clairement findication “ORIGINAL". De plus. le Soumissionnaire soumettra pour chaque volums le nombre d'exemplaires
requis dans les RPAQ, portant l'indication ‘COPIE", En cas de divergence entre l'original et les copigs, loriginal fera foi

17.2. L'original et toutes les copies de I'offre davront &tre écrits & 'encre indélébile (dans le cas des coples, des photocopies
y compris sous la forme scannée sont également acceplables) et seront signés par la ou les personnes diment habilitées &
signer au nom du Soumissionnaire, conformément a l'article 6.1 (@) ou 6.2(c) du RGAO, selon le cas. Toutes les pages e
lofire comprenant des surcharges ou des changements seront paraphges par fe ou fes signalaires de l'offre.

17.3. L'offre ne doit comporter aucune modification. suppression ni surcharge,
Pour la soumission en ligne

17.4 L'offre devra étre transmise par le soumissionnaire sur la plateforme COLEPS ou sur tout autre moyen de communication
électronique indiqué par le Maitre d'Ouvrage dans le DAQ. Une copie de sauvegarde de l'offre enregistrée sur ¢lé USB ou
CDIDVD doit étre déposée dans les services du MOMOD ou AC concemé sous pli scellé avec la mention claire et lisibie
« copie de sauvegarde » et les références de Iappe! d'offres.dans les délais impartis.

17.5. Les offres, accompagnees des piéces et documents exigés, sont rassemblées dans des fichiers électroniques et
regroupées suivant leur nature administrative. technigue et financiére. Toutefols, 5 agissant des pices administratives ¢lles
sont introduites dans COLEPS par les structures émettrices.

17.6 Les formats de fichiers choisis pour le dépdt des offres via COLEPS doivent étre des formats courants dont lusage est
répandu dans le secteur professionnel comprenant les opérateurs susceptibles d'étre intéressés par [a consultation, pour une
meilleure exploitation.

17.7. Les documents et piéces transmis dans ia plateforme COLEPS sont revétus d'une signature ‘Electmnique‘é travers
f'usage du certificat.

D. DEPOTDES OFFRES

(R TV -

Article 18-Cachetage et margquage des offres

18.1. Les candidats doivent placer l'original el toutes les copies des piéces administratives énumérées dans le RPAO, dans
une enveloppe portant la mention *DOSSIER ADMINISTRATIF l'original et toutes les copies de la proposition technigue
dans une enveloppe porant clairement la mention * PROPO_SITION TECHNIQUE ", et l'original et toutes les copies de la
Proposition financiére, dans une enveloppe scellée porfant clairament la mention * PROPOSITION FINANCIERE * et
lavertissement * NE PAS OUVRIR EN MEME TEMPS{QUE LAPROPOSITION TECHNIQUE”. Les Candidats placent ensuite
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ces frois enveloppes séparées ef scellées dans une méme enveloppe cachetée, laquelte porte I'adresse du lieu de dépbtdes
soumissions et fes renseignements indiqués dans le RPAO, ainsi que la menfion * A N'OUVRIR QU'EN SEANGCE DE
DEPGUILLEMENT"

Les difiérentes piéces de chaque volume seront numérotées dans Fordre du RPAQ et séparées par un intercalaire de couleur.
18.2. Les enveloppes intérieures et extérieures :

a. Seront adressées au Maitre ¢'Ouvrage ou au Mailre d'Quvrage Délégué a f'adresse indiquée dans le Réglement
Particulier de FAppel d'Offres ;

b. Porteront le nom du projet ainsi que ('objet et le numéro de I'Avis d'Appe! d'Offres indiqués dans le RPAQ, et la mention
“A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT".

18.3. Les enveloppes intérisures porteront également le nom et I'adresse du Soumissionnaire de fagon & permettre au Maitre
d'Ouvrage ou au Maiire d'Quvrage Délégué de renvoyer l'offre scellée si elie a été déclarée hors délai conformément aux
dispositions des articles 20 el 21 du RGAO.

184..Si l’anveloEpe extérieure n'est pas scellée et marquée comme indiqué aux articles 18.1 et 18.2 susvisés, Iz Maitre
d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué ne sera nullement responsable si loffre est €garée ou ouverie prématurément.
18.5 Dans le cadre de la soumission en ligne, loffre & foumir par le soumissionnaire comprend trois fichiers électronlques
carrespondant aux trols volumes administratif, technique et financier.

Chaque fichier doit expliciiement porier un nom qui renvole 4 la nature de son contenu {Offre Administrative, Ofire Technigue,
Offre Financigre).

Parallélement & l'envoi lectronique, les soumissionnaires doivent faire parvenir & 'Autorité Contractante ou au MO/MOD dans
les mémes délais impartis, une copie de sauvegarde de leur offre sur support physique électronique (CD, DVD, Cie USB...).
Cette copie est transmise sous pli par voie postale ou par.deépdt chez 'Autoriié Contractante ou le MO/MOD. Ce pli, fermé, doit
porter la mention « copie de sauvegarde » de maniére claire et lisibls, ainsi que les reférences de la consuitation.

18.6 Les éléments conslitutiis de I'Offre en ligne ou hors ligne du soumissionnaire doivent &tre les mémes pour une consultation
donnée

Article 19-Date et heure limites de dépét des offres et mode de soumission

19.1-Date, heure |imites de dépot des offres

a. Les offres doivent étre regues par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégueé par I'entremise de leur structure
inteme de- gestion administrative des marchés publics & 'adresse spécifiée a I'article $8.2 du RPAO au plus tard & Ia
date et & I'heure spécifiées dans le Réglement Particulier de l'Appe! d'Oifres.

b. La date et I'heure de réception des soumisslons en ligne sont automatiqguement enregistrées par fa plateforme de
dématerialisation & travers un mécanisme d’horodatage. Seules la date et heure de COLEPS ou de tout autre moyen
de communication électronique indiqué par le Maitré'd'Ouvrage font foi.

c. Pourlhorodatage, le fuseau horaire de référence est Fheure locale (GMT/UTC + 1). Cette heure est visible sur la page
de soumission.

d. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué peut, & son gré, reporter la date limite fixée pour le dépdt des
offres en publiant un addltif conformément aux dispositions de Farticle 8 du RGAO. Dans ce cas, tous les droits et
obligations du Maitre d'Ouvrage ou du Mailre d'Ouvrage Délégué et des Soumissionnaires précédemment régis
par [a date limite Initiale seront régis par la nouvelle date limite.

19.3 Les offres ftansmises par voie électronique donnent lieu a un accusé de réception mentionnant la date et I'heure de
réception ainsi que les références de la consultation.

19,2 : Mode de soumissfon
Trois modes de soumissions sont possibles : e
- En ligne {online) : seules les sd&m/iés'ibhs"en‘]ljﬁé“-‘s_qnt acceptées pour cette consultation par I'Autorité Contractante
J e T g e
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- Hors ligne (offline) : seules les soumissions hors ligne sont acceptées pour celte consultation par 'Autorité Contrac-
tante et font foi.

- En ligne ou hors ligne (on/ofiling). Les deux modes de soumission sont possibles. Toutefols, il n'est pas possible de
soumissionner en ligne et hors ligne pour une méme consultation.

Le mode de soumission relenu est précisé dans le RPAO.

NB : Au moment de la soumission en ligne. les plis des soumissionnaires sont automatiquement chiffrés ou cryptés c'est-a-
dire que leur contenu est rendu illisible.

TS

Article 20.Offres hors délai

Toute offre parvenue au Maitre d'Ouvrage ou au Maftre d'Ouvrage Détegué aprés les date et heure limites fixées pourle dépdt
des offres conformément & I'Article 19 du RGAO sera déclarée hors délai et, par conséquent, irrecevable.

Article 21-Modification, substitution et retrait des offres

Pour les soumissions hors ligne,

21.4. Un Soumissionnaire peut modifier, remplacer ou retirer son offre aprés l'avoir déposé, a condition que la notification
écrite de la modification ou du retrait, soit regue par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué avant I'achévement
du délai prescrit pour le dépdt des ofires. Ladite notification doit &tre signée par un représentant habilité en application de
Fatticle 47.2 du RGAO. La modification ou I'offre de remplacement correspondante doit &tre jointe a la notification écrite. Les
enveloppes doivent porter clairement selan le cas, la mention « RETRAIT » et « OFFRE DE REMPLACEMENT » ou «
MODIFICATION ». e

91.2. La nofification de modification, de remplacement ou de retrait de I'offre par le Soumissionnaire sera préparee, cachelés,
marquée et envoyée conformément aux dispositions de Farticle 18 du RGAQ. Le relrait peut également étre notifie par
télécopie ou e-mail, mais devra dans ce cas éire confirmé par une notification écrite diiment signée, et dont Ia date, le cachet
postal faisant foi. ne sera pas postérieure a 1a date fimite fixée pour le dépdt des offres.

21.3. Les offres dont les Soumissionnaires demandent le retrait en application de larticle

21.1 leur seront relournées sans avoir &té ouvertes.

. .-
21.4. Aucune offre ne peul étre retirée dans lintervalle compris entre la date limite de dépdt des offres et 'expiration de la
périade de validité de Toffre spécifiée par l2 modéle de soumission. Tout retrait par un Soumissionnaire de son offre pendant
cetintervalle entraine Ia confiscation du cautionnement de sournission conformément aux dispositions de l'article 14 du RGAO.

Pour les soumissions en ligne,

24.5 Plusieurs ofires peuvent valablement tre transmises par un méme soumissionnaire avant la date et 'heure limite de
réception des offres. Dans ce cas, seule la demigre arrivée el sa copie de sauvegarde correspondante le cas échéant, sera
prise en compte lors de I'évaluation, les autres copies de sauvegarde éventuelles devant élre retournées sans étre ouveries.

21.6 Lamodification, le remplacement ou le relrait de la copie de sauvegarde se fait conformément aux dispositions de farticle
22 glinéas 3 a 4.

Y

E. OUVERTURE DES PLIS ET EVALUATION DES OFFRES

Article 22. Ouverture des plis et recours

22.1)Préalablement & louverture des plis. les ofifes déposées.par voie électronique sont déchifirées par fautorite
contractante. Le déchiffrement consiste & rendre les offres lisibles et accessibles uniquement pour la Commission de passation

Tl e .
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des Marchés.

22.2-"ouverture de tous les plis se fait en deux temps en présence des représentants des soumissionnaires concemes ou de
leurs représentants dument mandatés, aux date, heure et adresse indiquées dans le RPAO. Les soumissionnaires ou leurs
représentants qui sont présents signeront un registre ou une feuille altestant leur présence.

22.3- Dans un premier temps, les dossiers administratifs et les offres techniques sont cuverts 'un aprés l'autre ef le nom du
soumissionnaire annoncé & haute voix par la Commission de Passation des Marchés. La Proposilion financiére reste scellée
ef cachetée el est confiée au Président de la Commission de Passation des Marchés compétente qui la conserve jusqu'a la
séance d'ouveriure des propositions financiéres.

224. S'agissany des enveloppes marquées « Retrait » elles seront ouvertes et leur contenu annoncé @ haute voix, tandis
que l'enveloppe contenant 'ofire ou la cople de sauvegarde correspondante sera renvoyée au Soumissiannaire sans avoir
&td ouverte. Le retrait d'une ofire ou la copie de sauvegarde ne sera autorisé que si a nofification correspondante contient
une habilitation valide du signataire & demander le relrait et si catte nofification est [ue & haute voix.

Ensuite, les enveloppes marquées « Offre ou la cople de sauvegarde de Remplacement » seront ouvertes et annoncées a
haute voix et la nouvelle offre correspondante substituée & la précédente, qui sera renvoyée au Soumissionnaire concerng
sans avoir étéxouverte. Le remplacement d'offre ou Ja copie de sauvegarde ne sera autorisé que si la notification
comespondante contient une habilitation valide du signataire a demander le remplacement et est lue & haute voix. Enfin, les
enveloppes marquées « modification » seront ouvertes et leur contenu lu 4 haute voix avec l'offre correspondante. La
modification d'ofire ou |a copie de sauvegarde ne sera autorisée que si la nolification correspondante contient ung habilitation
valide du signataire & demander la modification et est lue & haute voix. Seules les offres ou [a cople de sauvegarde qui ont
&2 ouvertes et annoncées & haute voix lors de Youverture des plis seront ensuite évaluées.

v i ? ; , . s T
99 5-]| est &tabli, séance tenante en méme temps que le procés-verbal d'ouverture des plis, une fiche de dépouillement signée
qui mentionne la recevabilité des ofires, leur régularité administrative—ainsi que la composition de la sous- commission
d'analyse le cas échéant, Toutefois les informations refatives A ladite composition demeurent intemes & la commission.

Parallélement au procés-verbal d'ouverture des plis, une fiche de depouillement signée par tous les membres de la commission
4 laquelle est annexée une feuille de présence signée par tous les participants est remise a chaque soumissionnaire qui en
fait la demande.

22.6-Dans un second temps, seules les offres financiéres des soumissionnaires ayant atteint la note technique minimale
requise sont ouvertes en présence des soumissionnai[es-(_:‘qncemés.

22.7-A la fin de chague séance d'ouveriure des plis, le président de la commission de passation de marchés cerifie une copie
de chaque offre des soumissionnaires qui sefont mises immédiatemeant 2 la disposition du point focal désigné par l'organisme
chargé de la régulation des Marchés Publics. Les offres {et les modifications regues conformément aux dispositions de f'aricle
21 du RGAO qui n'ont pas &1& ouvertes et lugs & haute voix durant la séance d'ouverture des plis, peuvent ne pas tre soumises
& évaluation.

29 8- En cas de recours, il doit &ire adressé au Comité d'examen des recours avec copies au Maitre d'Ouvrage ou Maitre
d¢'Ouvrage Délégue, au président de la commission de passation des marchés concemé & lorganisme charge de a régulation
des Marchés Publics et a I'Autorité chargée des Marchés Publics.

22.9-l doit parvenir dans un délal maximum de trois {03} jours ouvrables aprés Vouveriure des plis, sous la forme d'une letre
d0ment signée par le requérant.

22.9 Ce recours qui n'est pas suspensif ne peut porler que sur le deroulement de celte étape, notamment le respect des
procédures et la régularité des pigces vérifiées.

- v

29 10-Le cas échéant, FObservateur Indépendant annexe & son rapport, [ feuillet qui lui a été remis, assorti des commentaires
ou des observalions y afférents.

9211, L'ouveriure des plis fransmis par vole électronique et ceux présentés sur support papier se fait au cours de la méme
séance. L'ouveriure et 'examen des offres transmises par vole électronique sont soumis aux régles applicables au
traitement des offres physiques

. %
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Article 23- Caractére confidentiel de 12 procédure

23.1. Aucune information relative & 'examen, & I'évaluation, 4 la comparaison des offres, 4 la vérification de la qualification
des soumissionnaires et 4 la proposition d'attribution du Marché ne sera donnée aux soumissionnaires ni 4 toule autre
personne non concemée par ladite procédure tant que Fattribiltion du Marché n'aura pas été rendue publique, sous peine de
disqualification de l'offre du Soumissionnaire et de la suspension des zuteurs de toutes activités dans le domaine des Marchés
publics.

23.2. Toute tentative faite par un soumissionnaire pour influencer la Sous-commission d'analyse dans ['évaluation des offres,
la Commission de Passation des Marchés dans la proposition d'atiribution ou le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage
Délégué dans la décision d'attribution peut entrainer le rejet de son ofire.

23.3. Nonobstant les dispositions de I'alinéa 23.2, entre Fouverture des plis et I'attibution du marché, sl un soumissionnaire
souhaite entrer en contact avec le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué pour des motifs ayant trait & son offre, il
devra le faire par écrit. .

Article 24- Eclaircissements sur les offres en phase d'analyse

24.1. Pour faciliter 'examen, I'évaluation et la comparaison des offres, le Président de la Commission de Passation des
Marchés peut, sur proposition de la sous-commission danalyse, demander aux soumissionnaires, aux administrations ou
organismes compétents de donner des éclaircissements sur les offres. La demande d'éclaicissemants et la réponse sont
formulées par écrit ou via COLEPS ou tout autre moyen de communication indiqué par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre
d'Quvrage Délégué, avec copie 4 l'organisme chargé de la régulation des marchés publics, mais aucun changement du
montant ou du contenu de l2 soumission en vue de la rendre plus compétitive n'esl recherchs, offert ou autorisé,

La demande d'éclaircissement doit avoir pour but notamment de retrouver une information contenue dans l'offre; de vérifier
l'exaclitude des informations fournies par un candidat. e cas échéant, auprés des administrations émgﬁﬁceg;_de demander a
un soumissionnaire de confirmer la correction d'erreur de calcu! ou d'omission découverte; d'apporter des précisions sur les
aspects techniques non compris par |a sous-commission d'analyse ou sur le contenu du sous-détail des prix, ou de justifier les
prix des offres jugées anormalement basses

24.2. Le délai de réponse accordé aux demandes d'éclaircissement ne saurait excéder sept (07) jours ouvrables.

24.3 Sous réserve des dispositions de I'alinéa 1 susvisé, les soumissionnaires ne contacteront pas les membres de la
Commission des marchés et de la sous-commission pour dessquestions ayant trait & leurs offres, entré l'ouverture des plis et
I'attribution du marché.

Article 25- Détermination de la conformité des offres

25.1. La Sous-commission d'analyse au préalable procédera a la vérification de I'éligibilité des soumissionnaires et & un
examen détaillé des ofires pour déterminer si elles sont completes. si les garanties exigées ont &té fournies & les documents
ont &té correctement signés, ef si les offres sont d'une fagon générale en bon ordre,

25.2. La Sous-commission d'analyse déterminera ensuite si I'cffre est conforme pour 'essentie! aux disposilions du Dossier
d¢'Appel d'Offres en se basanl sur son contenu sans avoir recours a des éléments de preuve extrinséques. A ce titre, la Sous-
commission d'Analyse

examinera l'offre pour confirmer que toutes tes conditions specifiées dans le RPAO et le CCAP ont été acceptées par
le Soumissionnaire sans divergence ou réserve substantiglle ;

- évaluera les aspects techniques de I'offre présentée conformément a la clause 11.1.b du RGAQ afin de s'assurer
que toutes les stipulations de la note méthodologique portant sur une analyse des prestations et précisant l'organisation
et le programme que le soumissionnaire compte meltre en place ou en ceuvre pour les réallser, sont respectées sans
divergence ou réserve substantielle.

25.3. Une offre conforme pour l'essentiel au Dossier d'Appel d'Offres est une offre qui respecte tous les termes, conditions,
et spécifications du Dossier dAppe! d'Offres. sans divergence ni réserve importante. Une divergence ou réserve imporante
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est calle quic

i. Affecte sensiblement 'étendue, fa qualité ou la réalisation des prestations ;

ii. Limite sensiblement, en contradiction avec le Dossler d'Appe! ¢'Offres, les droits du Maitre d'Ouvrage ou du
Maitre d'Ouvrage Délégué ou ses obligations au titre du Marché ;

iii. Est telle que son acceplation ou sa corection affecterait injustement la compétitivité des zutres
soumissionnaires qui ont présenté des ofires conformes pour I'essentiel au Dossier d'Appel d'Offres.

25.4, 8i une offre n'est pas conforme pour l'essentiel au Dossier d'Appel d'Offres, elle sera &cantée par la Commission des
Marchés Compétente et ne pourra étre par la suite rendue conforme.

25.5. le Maitre d"Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégueé se réserve le droit d'accepter ou de rejeter toute modification,
divergence ou réserve. Les modifications, divergences, Variantes et autres facteurs qui dapassent les exigences du Dossier
d'Appe! d'Offres ne doivent pas &tre pris en compte lors de 'évaluation des offres.

Article 26- Evaluation des propositions et recours
26,1}, Ej\éaluation des propositions techniques

a}, La Sous-Commission d'analyse mise en place par la Commission de Passation des Marchés évalue les propositions
techniques sur la base de leur conformité aux termes de référence, i l'aide des critéres d'évaluation, des sous-
critéres fen régle générale, pas plus de trois par critére] el du systéme de points spécifiés dans le RPAO. Chaque
proposition conforme se vait attribuer un score technique (St). Une proposition est rejelée & ce stade si elle ne
satisfait pas & des aspects importants des termes de référence, ou n'atteint pas e score technique minimum spécifié
dans le REAQ.

b). A lissue de 'évaluation de la qualité technique, le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué avise les candidats
dont les propositions n'ont pas obtent la note de qualification minimum, que leurs offres n'ont pas été retenues ; leurs
propositions financiéres leur seront donc restituées sur demande, sans avair été ouvertes a l'issue du processus de
sélection. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué dans le méme femps, avise les Candidats qui ont
obtenu la note de qualification minimale requise, et leur indique la date, heure et le lieu d'ouveriure des proposiltions

+ financiéres, Cetle nofification peut étre adressée par courrier recommande, télécopie ou courrier électronigue.
26,2}, Evaluation des offres financiéres

a). La Sous-cormission d'analyse établit si les Propositions financléres sont complétes {c'est-a-dire si tous les éléments
de la Proposition technique correspondante ont été chiffrés ; comige toute erreur de calcul, et converiit les prix
exprimés en diverses monnaies dans lesquelles Je montant de l'offres est payable en francs CFA. La conversion
se fera en ufllisant le cours vendeur fixé par [a Banque des Etats de I'Afrique Centrale (BEAC), dans les conditions
définies par le RPAQ

b). Seules les offres reconnues conformes, selon les dispositions des articles 25 et 26 du RGAO seront évaluées et
comparées par la Sous- commission d'analyse” "

c). En évaluant les offres, la sous-commission déterminera pour chaque offre le montant évalué de l'offre en rectifiant son
moentant comme suit:

i.  Encormrigeant toute erreur de calcul ou de report éventuglie,

ii. Enexcluantles sommas provisionnelles el, le cas échéant, les provisions pour imprévus figurant dans le Détail
quantitatif et estimatif récapitulatif, mais en ajoutant le montant des travaux en régie, lorsqufils sont chiffrés de
fagon compétitive comme spécifié dans le RPAQ ;

ii. Enconvertissant en une seule monnaie le montant résultant des rectifications (i) et (i) ci-dessus, conformement
aux dispositions de ['article 13 du RGAQO ;

iv. Enajustant de fagon appropriée, sur des bases techniques ou financiéres, toute autre modification, divergence
ou réserve quantifiable ;

v. En prenant en considération les différants délais ﬂ?exééq'gi_qn proposés par les soumissionnaires, sls sont

. /'I R -
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autorisés par le RPAC ;

vi. Lecas échéant, conformément aux dispositions de I'article 11.8 du RGAO etdu RFAQ, en appliguantles remises
offertes par le Soumissionnaire pour I'attribution de plus d'un lot, si cet appel d'ofires est lancé simultanément
pour plusieurs lots.

d). L'effet estimé des formules de révision des prix figurant dans les CCAG et CCAP, appliquées durant [a période
d'exécution du Marché, ne sera pas pris en cansidération lors de [‘évaluation des offres.

e). Sur proposition de la sous-commission d'analyse, fe Président de la Commission de Passation de marchés peut
demander aux soumissionnaires ou aux administrations el organismes compélents des éclaircissements sur les offres.

8- Dans le cas ofl une ofire est jugée anormalement basse, une Commission de Passation des Marchés peut proposer au
Maiitre d"Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué. de ne pas atiribuer le marché au soumissionnaire concerng.

g} Au cas oll les justificatifs ne fournis pas le candidat sont jugés inacceptables, l'organisme chargé de la régulation des
marchés publics, examinent les justificatifs. et soumet ces conclusions au maitre d'ouvrage ou au maitre d'ouvrage
delégué dans un délai de sept (7) jours ouvrables a comple de sa saisine par le maitre d'ouvrage ou maitre d'ouvrage

délégué.
h). U'évaluation est faite sans tenir compte des impots, droits. taxes et autres charges fiscales tels que définis au
paragraphe 3.7, S

26.3), Sélection de Pattributaire

La sélection se fait selon le rapport qualité-coilt. A cet effet. [a proposition financiére conforme la moins élevée (Fm} regoit
un score financier (Sf) de 100 points. Les scores financiars {Sf} des autres Propositions financiéres sont calculés comme
indiqué dans le RPAOQ. Les proposilions sont classées en fonction de leurs Scores technigue (St) et financier {Sf) combinés
aprés introduction de !a pondération (T étant le poids attibué a la Proposition technique et P le poids accordé 2 la
Proposition financiére ; soit T + P étant égal & 100, comme indiqué dans le RPAQ. Le Candidat ayant obtenu le score
technique et financier combiné le plus &levé est proposé & I'atiribution ou invilé & ia négociation par le maitre d'ouvrage
le cas échéant.

26.4). Recours en phase attribution »

Les soumissionnaires non qualifiés & lssue de l'analyse des offres techniques peuvent introduire un recours auprés
du Comité chargé de I'examen des recours. avec copie au Maitre d'Quvrage ou au Maitre d'Quvrage Délégué. au
Président de la Commission de Passation des Marchés concemée et & 'Autorité chargée des marchés publics.

Le recours doit intarvenir dans un défai maximum de trois (03} jours cuvrables apres la séance d'ouverture des offres finznciéres.

Article 27 : Correction des erreurs

27.1. La Sous-commission d'analyse vérifiera les offres reconnues conformes pour l'essentiel au Dossler d'Appel d'Offres pour
en rectifier les erreurs de calcul éventuelles. La sous- commission d'analyse corrigera les erreurs de la fagon suivante :

a. §ly a contradiction entre le prix unitaire et Ie prix total obtenu en multipliant te prix unitaire par les quantités, le prix unitaire
fera foi et le prix total sera corrigé, & moins que. de I'avis de la Sous-commission d'analyse, la virgule des décimales du prix
unitaire soit manifestement mal placée, auquel cas le prix total indiqué prévaudra et le prix unitaire sera comigé ;

b. i le total obtenu par addition ou soustraction des sous totaux n'est pas exact, les sous totaux feront foi et le total sera
corrigé ;
c. Sil'y a contradiction entre le prix indiqué en letires et en chiffres. c'est le montant indiqué dans le Sous-détail qui sera

considére. En labsence de Sous-détail des prix. c'est celui indiqué en lettres qui prévaudra sous réserve des alinéas (a) et {b)
ci-dessus.

27.2. Le montant figurant dans la Soumission sera corrigé ion d'analyse, conformément & la procédure
de correction d'erreurs susmentionnée e\,.a.vep‘ la confirm; 0 dit montant sera réputé 'engager.




‘.~‘-‘

27.3. Sile Soumissionnaire ayant présents foffre évaluée je mieux-disant, n'accepte pas les corrections apportées, son offre
sera &cartée et sa garantie pourra éire saisie.

- me

Article 28. Négoclations

28.1. Les négociations auront lie 4 'adresse indiquée dans le RPAQ, entre le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué

et le candidat dont la proposition est retenue, I'abjectif étant de parvenir & un accord satisfaisant sur lous las poinls et de signer
un contrat,

En aucun cas des négociations ne peuvent étre conduites avec Plus d'un candidat 4 (a fois, ni porter sur les prix unitaires. Ces
négociations sont sanctionnées par un procés-verbal signé par les deux parties

Les négociaﬁonséiavec les candidats ne doivent pas avoir pour effet, de modifier substantiellement I'étendue, la nature, la

consistance et la qualité des prestations. En tout état de cause, lincidence financiére des modifications sur I'offre ne saurail
excéder quinze pour cent (15%) de l'ofire.

28.2. Les négociations comportent une discussion de la Proposition technique, de la méthodologle proposée (plan de travaif),
de | dotation en personnel et de toute suggestion faite par le Candidat pour améliorer les Termes de référence. Le Maiire
d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué etfou le Maitre d'Ouvrage et le candidat mettent ensuite au point les termes de
référence finaux, Wa dotation en personnel, et les diagramimes  barmes indiuant les activités, le personnel utlisé, et le temps
passé sur le ferrain et au siége, le temps de travail en mois, les aspects logistiques et les conditions d'établissement des rapports.
Le plan de travail et les termes de référence finaux qui ont été convenus sont ensulte intégrés & Ia « description des services »,
qui fait partie du contrat. Il faut veiller tout particuliérement & oblenir du candidat retenu le maximum qu'il puisse offrir dans les
limites du budget dispanible, et & définir clairement les informations que le Maitre d'Ouvrage ou le Mailre ¢'Ouvrage Délégué doit
fournir pour assurer la bonne exécution de la mission.

283" Les hégoc?'aﬁons financigres visent notamment & préciser (le cas échéant) les obligations fiscales du Candidat en
République du Cameroun, et la maniére dont elles sont prises en compte dans le contrat ; elles intégrent aussi les
modifications technigues convenues au cofit des services.

En tout état de cause l'incidence financiére des modifications sur I'offre ne sausait excéder quinze pour cent 15%
de I'offre.

284, Ayant fondé son choix du Candidat, entre autres, sur une évaluation du personnel spécialisé proposé, le Maitre
d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué entend négotier le contrat sur Ia base des experts dont le nom figure dans la
proposition. Préalablementa la négociation du conirat, le Maiire d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué exige I'assurance
que ces experts soient effectivement disponibles. Elle ne prend en considération aucun remplacement de ce personnel durant
les négociations, & moins que les deux parties ne conviennent que ce remplacement a été rendu inévitable par un trop
arand retard du processus de sélection, ou que ces remplacements sont indispensables & la réalisation des objectifs de Ia

m_[s'sfon. Si tel 'est pas le cas, et s'il est établi que le Candidat a proposé une personne cié sans s'élre assuré de sa

iE

disponibilité, ce candidat peut &tre disqualifié.

28.5 Toute négociation engagée quelle que soit lNssue doil &fre sanclionnée par un procas-verbal signé des deux parties dont
copie est transmise & l'organisme chargé de la régulation des marchés publics. Si les négociations échouent, le Maitre
d'Ouvrage o le Maitre d'Ouvrage Délégué invite le Candidat dont la praposition a été classée en deuxiéme position 2 des
négaciations.

F.  ATTRIBUTION

Article 23- Attribution

29.1 Une fois les négociations menées a bien, ou dés régef %‘ﬁéﬁﬁu nosition d’attribution finale, de la
commission de marchés compétente (sauf cas de




Dossier d'Appe! d'offres et qui dispose des capacités technigues et financiéres requises pour exécuter le marché de fagon
satistaisante et dont Poffre a &té évaluée la mieux-disante par combinaison des critéres techniques, fi financier ou esthétiques

en incluant le cas échéant les rabais proposés. e L
29.2 Si, selon les dispositions de 'Adicle 11.10 du RGAQ. 'appel d'offres porte sur plusigurs lots, I'offre la migux-disante sera
déterminée en évaluant ce marché en liaison avec les autres lots & attribuer concurremment, en prerant en comple les
rabais offerts par les sourmissionnaires en cas d'attribution de plus d'un lot.
Si 'AQ porle sur plusieurs lots, l'attribution se fera selon la prescription du RPAG (vérifier ou intégrer, issue du RGAQC travaux).
29,3 Dans tous les cas, toute attribution dun marché est matérialisée par une décision du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre
d'Ouvrage Délégus et nofifiée 2 I'attributaire dans un délai maximum de soixante-douze {72) heures a compter de sa signature.

* -

Article 30- Infructuosité ou annulation d’une procédure

30.1 Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué se réserve le droit d'annuler un Appel d'Offres ou de déclarer un
appe! d'offres infructusux aprés avis de la commission des marchés compétente sans qu'il yait liew a réclamation.

Toutefois, lorsque les offres ont d&ja été ouvertes, 'annulation est subordonnée & 'accord de 'Autorité chargee des Marchés
Publics. s '

302 Le Maitre d'Ouvrage ou Maitre d'Ouvrage Délégué nofifie la décision d'annulation ou celle déctarant I'appe! d'offres
infructueux, au Président de la Commission de Passation des Marchés, avec capie & forgane chargé de la régulation des
marchés publics.

30.3En cas d'allotissement, les dispositions prévues aux alinéas ci-dessus sont applicables a chacun des lots.

Article 31- Notification de I'attribution du marche

31.1 Toute atiribution d'un marché est matérialisée par une décision du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué et
nolifiée 2 Pattributaire dans un délai maximum de soixante-douze (72) heures & compter de sa signature.

31.2. Avant P'expiration du délai de validité des offres fixé par le RPAQ. Ie Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué
notifiera & Vattributaire du marché par télécopie confirmée par lettre recommandée ou par tout autre moyen que sa soumission

a été relenue. Celte lettre indiquera le montant que le Maiire d'ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué paiera au
cocontractant de I'administration au litre de l'exécution des prestations et le délai d'exécution.

Article 32- Publication des résultats d'attribution et recours

32.1. Le Mailre d'Quvrage ou le Maitre dQuvrage Délégué dispose d'un délai de cing (05) jours ouvrables pour [a signature
de [a décision d'attribution et la publication des résullats a compler de la date de réception de la proposition d'attribution finale
de la Commission des Marchés compétente, seuf en cas de suspension de la procédure.

32.2. Toute décision d'attribution d'un marché public par le Maitre d'Quvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué est
insérée, avec indication de prix et de delai, dans le journal des marchés publics édité par I'organisme chargé de la
régulation des marchés publics ou dans COLEPS ou toute autre publication habilitée.

32.3. Dés publication des résultats portant attribution, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué adresse &
chaque soum\i,gsidnnaire qui en fait la demande. un exirait du rapport d'analyse le concernant.

32.4 Aprés la publication du résultat de I'afribution. les offres non retirées dans un délai maximal de quinze {15) jours seront
détnuites, sans qu'il y ait lieu & réclamation. a Iexception d&'Tefemplaire destiné & l'organisme chargé de la régulation des
marchés publics si celle-ei n'a pas été collectée séance tenante.

32.5 En cas de recours, il doit &lre adressé au Comité chargé de I'examen des recours avec copies au Maitre d'Ouvrage ou
au Maitre d'Ouvrage Délégué et au Président de la commission de passation des marchés concemée, & l'organisme chargé
de la régulation des marchés publics et & I'Autorité chargée des marchés publics.

Il doit intervenir dans un délai maximum de cing (05) jours ouvrables aprés la publication des résulfals.
32.6 Ce recours peut donnerlieu & la suspensnon dela pmc,egum n de l'organisme chargé de la régulation des
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marchés publics.
Article 33- Signature du marché

33.1. Aprés publication des résultats, le projet de marché est souscrit par lattributaire et soumis & la signature du maitre
d'ouvrage ou du maitre d'ouvrage délégué.

Pour les marchés de gré & gré, le projet de marché souscrit par {atiributaire est soumis 4 la Commission de Passation des
Marches concernée pour examen et adoption et le cas échéant 4 la Commission centrale de contrale des marchés compétente
pour avis.

33.2 L'attributaire du marché dispose d'un délai de quinze (15) jours ouvrables 4 compter de sa réception pour souscrire le
marché ou [a letire-commande. Passé ce délai, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué se réserve le droit
d'annuler la décision d'attribution aprés mise en demsure de I'ailributaire restée sans suite et accord préalable de
l'Autorité chargée des marchés publics. Dans ce cas, le cautionnement de soumission est saisi et le marché est attribué
au candidat classé en seconde position.

33.3. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Cuvrage Délégué dispose d'un délai de cinq (05) jours ouvrables pour la signature
du marché :

la signature du marché :

- & compter de [a date de réception du projet de marché issu de I'appel d'offres ou demande de cotation, souscrit par
Patiributalrg et avls de la Commission centrale de contrdle des Marchés compétente le cas échéant :

- acompter de la date de réceplion du projet de marché de gré & gré souscrit par l'atiributaire aprés avis de la commission
inteme de passation et de la Commission Centrale de Contrdle des Marchés compétente, le cas échéant.

33.4. Le marché deit étre notifié & son titulaire dans les cing (5} jours cuvrables qui suivent la date de sa signature.

Article 34- Qautionnement définitif

- ey

RN . e L . .
La retenue de garantie ou le cautionnement de bonne exécution n'est pas exigé pour les marchés de services non
quantifiables et les prestations intellectuelles
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REGLEMENT PARTICULIER DE L'APPEL D'OFFRES

Cefte piéce doit &tre remplie par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué avant le lancement de la consultation.

Les dispositions ci-aprés, qui sont spécifiques aux prestations faisant l'objet de I'Appel d'Offres, complétent ou, le cas échéant,
précisent les dispositions du RGAQ.

En cas de conflit, les dispositions ci-aprés prévalent sur celles du RGAQ.

Les numéros de la premiére colonne se référent a farticle corespondant du RGAQ.

{Des instructions sonf fournies, en tant que de besoin, ef indiquées en ifaliques. ]

RéférencelDescription de la disposition du Réglement Particulier

1.1

<&

-+ Mode de sélection : qualité - codt

A GENERALITES - J

Nom et adresse du Maitre d'Ouvrage : Minisire des Finances

Référence de IAppe! d'Ofires : Appe! d'Offres national Restreint N °00010/AONR/MINFI/CIPM/2025 du 23 mai 2023
pour la sélection d'un Cabinef chargé de ré'ﬂq{iser I'audit comptable ef financier du Projet Bio-géoscience.
Nombre de lofs : quatre (04) exercices

afinition des prestations

e présent audit a pour objectifs de permettre 3 l'auditeur d'exprimer une opinion professionnelle sur les glement
vivants : les états financiers du Projet/ Programme, les fonds alloués au Projet / Programme, la passation et fexécutior
des marchés et le systéme de contrdle interne.

Cet audit sera réalisé pour les exercices 2023, 2024, 2025, 2026 et cloture.

|
|
|
|

1.3

L e délai prévisionne! d'exéculion des prestations est de : quarante {40) jours ouvrables pour chacun des exercices
suditer. Ce délai pour chacun des exercices court & compler de la dale de notification de | ordre de service d

. lcommencer les prestations. L'exercice sufvant sera exéeulé aprés l'exécution satisfaisante 'exercice précédent.

1.4

T b

Nom, objectifs et description de la mission : Audit comptable et financier du Projet Bio-géoscience }

| a mission comporte plusieurs phases : Oui exercices 2023, 2024, 2025, 2026 et cléture. l
Conférence préalable & létablissement des propositions : Non

. INom (s). adresse(s), et numéro(s) de téléphone duides responsable(s) des Services du Maitre d'Ouvrage ou du‘

aitre d'Ouvrage Délégué : LUM MUNDAM Gloria Tel +237 677400315 ‘

1.5

e Maitre d'Ouvrage fournit les informations suivantes :
- Textes réglementaires du C20;

- Manuel de procédures du Cadre général du C2D

- Réglementation locale en matisre.de passalion de marchés,
- Directives de passation des marchés de FAFD
- Convention de financement N° CCM1761 - CBE

-

= o T ~.
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éférence Description de ia disposition du Reglement Particulier ]

1.6

lLe Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué envisage la nécessilé d'assurer une cerlaine continuile pourﬁs‘|
activités en aval : Non -

Source (s} de financement
Les prestations objet du présent Appel d'Offres sont financeés par les Conventions du C2D Pilotage.

4.2

IL'appel d'offres esl restreint

4.3

[Sont admis 2 parficiper & la présents consisitation, les candidats figurant sur 13 TS ci-aprgs :
| 1- MAZARS Cameroun, B.P: 3791 Cameroun. Tel- 675 291 273/ 233424 274

|

| & ARCAUDIT & CONSULTING SARL. B.P: 6297 Yaounde-Cameroun, Tel: (237) 222 21 36 31/ (237) 699 0
9759/(237) 676 9192 92

- AUDITEC-FOIRIER CONSULTING. B.P: 12134 Douala - Cameroun, Tel: 233 42 04 34/ 233 42 48 96

|

4- Groupement GLOBAL INTERNATIONAL CONSLUTING - EXACO & AMIC - ALDDIMIR, 8.P: 933 Nouakcholf
Mauritanie, Tel : +222 46 58 62 17 !

i
f - SYNEX CONSULTING SARL. 02 BP 8963-COTONOU - BENIN, Tel: +229 63400088 / 66266775 '
i 6- TATY & ASSOCIES, 27 BP 257 ABIDJAN 27, Tel: +225 27 22 26 4198/+225 07 49 49 97 67

6.4

Renseignements nécessaires a produire pour justifier la satisfaction aux critéres d'éligibilité a la préférence nationale ;
!{Von applicable

7.1

bes eclaircissements peuvent élre demandes qualorze (14) jours avant la date d'ouverture des offres.

iLes demandes d'éclaircissement doivent étre expediées & i'adresse suivante :

Secrétariat Technique d'Appui Dédié & IExécution du Contrat de Désendeftement ef Développement (STADE-C2D),
\Situé & NLONGKAK face OMS au Rez de Chaussée de llmmeuble OYILI, B P 33232 Yaounda E-mail :
Iminfi_ctb_stadec2d@yahoo.com

|

10

rl.a langue de soumission est 'Anglais . ou fe Francais

LT -

es propositions doivent étre soumises dans la {les) langue(s) suivante(s) : Frangais ou Anglais
|

11.1

:
|
f

}.e soumissionnaire devra produire une ofire regroupée en trois volumes et présentée comme sult ©
' 11.4-En veloppe A~Volume I : Pléces administratives

: »  Pourles soumissionnaires nationaux, elles comprendront les piéces ci-aprés visées au point 11.a) du RGAQ
| notamment :

B. Ladéclaration d'intention de soumissionner imbrée signée du représentant légal ou du mandataire dument désigné ;

b. L'accord de groupement ~-—-———{préciser la forme du groupement notarig ou ?sous seing ﬁﬁvé} &t spécifiant
Ple mandataire le cas échéant (en cas de groupements solidaires) ;

le-e pouvoir du mandataire le cas échéant -
. " . - 4
!d. Le pouvoir de signature le cas échéant : !

e- Une attestalion de non-failite établie par le Trbiingl de Premigre Instance ou tout autre document établi par finstitution

Fompétente du pays de résidence du soumissionnaire étranger datant de moins de trois {3) mois précédant fa date del
'remise es offres ;

f. Une attestation dé‘dpmiciliation bancaire du soumissionnaire. dalivrée par une banque agréée par le Ministére d
Einances du Cameroun sauf disposition contraires prévues par la convention de financement » {en cas de co-traitan

onjointe chaque membre du groupement devra foumnir Iatleslation de domiciliation bancaire afférente au marché, ob
,du (ot dont il est titutaire.)
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Trésor Public.

h. La cattion de soumission acquiftée & la main, timbrée, (suivant modéle joint) d'un montant de 2 000 000 Francs
CFA et d'une durée de validité d'un mois au-dela de Ia date limite initiale de validité des offres, ou de toute nouvell
date limite de validité demandée par le Maitre d'Ouvrage ou le Maiire d'Quvrage Délégué , établie par un organisme ou
une institution financlére agréée par le Ministre en charge des finances pour émetire les cautions dans le domaine des)
marchés publics et dont la fiste figure dans la piéce 13 du DAO, conformément & la Lettre-Circulaire
IN°000019/LC/AUNMAP du 05 juin 2024 relative aux modalités de constitution des consignations, de
conservation, de restitutfon et de déconsignation des cautionnements sur fes Marchés Publics, ou toufe atirel
forme prévue per Ia réglementalion en vigueur (Chéque certifié, cheque bangue, hypothéque légale), sauf dispositions
confraires prévues par la convention de ﬁgangment ;

NB ; Conformément ala Lettre-Girculaire N° 00001S/L.C/MINMAP du 05 juin 2024, les cautionnement émis dans le cadrd
des marchés sont constitués & 100% et sont consignés en numéraire & la CDEC.

NB : Les modalilés de constitulions, de consignation, de conservation, de restifution et déconsignation des;
cautionnements dans le cadre des marchés publics doivent étre conforme aux dispositions de la Lettre-Circulaire N°
00001 HLCMINMAP du 05 juin 2024 ;

i, Une atlestation de non exclusion des Marchés Publics délivrée par Forganisme chargé de la régulalion des marchés|
publics portant le numéro et Fobjet de I'Appsef d'Offres ;

j Une aftestation délivrée par la Caisse Nalionale de Prévayance Seciale portant mention de l'objet et références de
'Appel d'Offres et cerlifiant que le soumissionnaire a satisfait & ses obligations sociales vis-a-vis de ladite caisse
datant de moins de trois mois & compler de la date de signature de ladite attestation ;

k Une aftestation de non redevance (Conformité Fiscale} déliviée par l'auterité compétente de l'administration fiscalg
certifiant que le soumissionnaire a effectgé _l§§ déctarations réglementaires en matiére d'impdts pour I'exercice en
lcours, datant de mains de trois mois.

- Une Copie du registre de commerce cerlifiée par I'autorilé compétente de ladministration judicaire ;

m- un plan et une afestation de localisation certifiés et en cours de validite ;

En cas de groupement chaque membre du groupement doit présenter un dossier administratif complet, les pigces a, |
g, h étant uniquement présentées par le mandataire du groupement.

3 Pour les soumissionnaires étrangers :

lls seront dispensés de la production des pigces auxquelles ils ne sont pas assuiettis, ils devront produire notamment les
documents attestant :
o qu'ils ne sont pas en état de liquidation judiciaire ou en failliie; |

o qu'ils ne sont pas frappés de f'une des interdictions ou d'échéances prévues par les lois et réglements
en vigueur, aussi bien au plan national qu'international;

o qu'ils ont souscrit les déclarations prévues par les lols ef réglements en vigueur,
- encas de production d'un cautionnement de soumission émis par un établissement financier étranger, ce
demier est acceptable sous réserve que cet établissement financier désigne un comespondant local habilité
par le Minisire chargé des finances qui se porte garant en cas d'appel.
NB : Sous peine de rejet, les pigces du dossler administratif requises doivent étre produites en originaux ou en
copies certifiées conformes par le service émetteur ou 'autorité administrative compétente, conformément au
“dispositions du Réglement Particuller de 'Appel d'Offres. Elles doivent étre valides a la date limite originelle de
dépdt des offres
a, Enveloppe B-Volume 2 : Offre technique
Le dossier technigue contiendra les piéces ci-aprés visées au point 11-b du RGAQ:
: - Une lettre de soumission de la l?;o/j‘g_‘s:n?g\chmque (Tableau GA) ;

4

-
%

DAO Audit Co;ptaﬁlé et financier du foje )
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L

| Z- Une bréve description du Candidat et un apergu de son expérience récente dans le cadre de missions
similaires (Tableau 6B). Pour chacune d'entre elles, ce résumé doit notamment indiquer les caractéristiques|
du personnel propose, la durée de la mission, ie montant du contrat et la part prise par le Candidat ;

les références devront étre accompagnées des piéces justificatives, en l'occurrence :
v Copies des premiéres ef demiéres pages du conlrat : ou
v PV de réception définitive ou proviscire : ou
v’ Altestation de bonne fin. le caséchéant signée du Maitre d Ouvrage ; ou
v Autres justificalifs fe cas échéant et & préciser.

L Dans le cadre de la passation des marchés refevant du seuil des letires- commandes, ef lorsqull esf
expressément prévu par le dossier de consultation. les références du promoteur ou d'un responsable technique d'una
Petite et Moyenne Enireprise nationale nouvellement constitue, se substituent & cefles de fa personne morale lorsgue
celle-ci ne dispose pas encore du nombre d'années d'expérience ou des références requises.

3- Toutes observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les données, services et installationd
devant &tre foumis par le Maltre d'Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué (Tableau 6C) ;

4- Un descriplif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir la mission {Tableau 6D) :

|
i 3-La composition de I'équipe proposée, par spécialité. ainsi que les taches qui sont cenfiées & chacun de ses)
membres et leur calendrier {Tableau 6E) ;

NB : Joindre, pour fe personnel proposé, une copie du dipiéme et fes Justificatifs
ide Fexpérience, & savoir : .
v copie ceriifiée conforme du dipléme datant de moins de trois (03) mois ;
attestation de présentation de l'original du diplome;
attestation d'inscription aux ordres nationaux le cas échéant:
attestation de disponiblité signée et datée de l'expart;
Curriculum vitae signé et daté de I'expert:
atiestations ou contrats de travail de I'expert .

NN N NN

INB : Toutes les piéces citées ci-dessus devront éire conformes, signées et datées de moins de trois mojs gour!
icompler de la date limite originelfe do dénét des affres.
Eventuellement des curricula vitae récemment signés par le personnel spécialisé proposé et le représentant

u Candidat habifité & soumettre la proposition (Tableau 6F). Parmi les informations clés doivent figurer,
'bour chacun, le nombre d'années d'expérierice du Candidat et I'étendue des responsabilités exercées dans le
'cadre de diverses missions au cours des [4 préciser] derniéres années :

| 6-Les estimations des apports de persannel {cadres et personng! d'appui, temps nécessaire 4 Faccomplissement
- de la mission) justifiées par des diagrammes 2 barres indiquant te temps de travail prévu pour chaque cadre de
| réquipe (Tableaux 6E et 6G) :

7- Une description détaillse de la méthode, de fa dotation en persennel et du suivi envisagés pour la formation,
;  Sile RPAQ spécifie que celle-ci constitue un élément majeur de la mission L
8- Convention de financement N° CCM1761 -

] 9- Attestation de non abandon de prestations au cours des trois derniéres années ;
' 10- La Charle d'intégrité :
11- la declaration d'engagement au respect des clauses sociales et environnementales ;

{12 la déclaration d'intégrite. d'éligibilite.etdsre 'igenvironnementale et sociale ;
Pt Can €0

DAC Audit Comptable et financier du Q’mje{ EB- :@C{%ﬁé R .

| 13- Le soumissionnaire remettra legﬁﬁ@{qqmp@aph.ee\s ef signees avec {a mention lue et approuvée, des
Ak ST N
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documents & caractéres administratif et technique régissant le marché, cl-aprés
14- Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP)
15 Les Termes de Référence.
16- Toute autre information demandée ttans le RPAQ.
La Proposition technique ne doit comporter aucune information financiére.
! Toute offre non conforme aux prescriptions du DAO sera rejetée

3. Enveloppe C Volume 3 : offre financiére

g ~la p_pposilion financiére contiendra deux enveloppes placées dans un pli scelié portant la mention|
# OFFRE FINANCIERE »
> Une premiére enveloppe portant ia mention “OFFRE FINANCIERE " et comprenant les piécas ci-aprés visées
ci-aprés

1. Lasoumission proprement dite, en original rédigée selon le modele ou le formulaire type joint, timbrée au farif
. envigueur, signée el datée ;
2. Les tableaux des coliis unitaires du personnel, des frais remboursables et des frais divers signée et datée ;
3. Lebordereau des prix unitaires sioné et daté ;
4. Le détail estimatif diment rempli, signé el daté ;
5. Llesventilations des colts et des remunérations par activile, signees et datées ;
6. Le sous détail des prix signées et dalées ;
7. L'2chéancier prévisionne! de paiements, le cas echéant.

~ Les soumissionnaires utiliseront a cet effet les pigces et modéles ou formulaires typas prévus dans le Dossier
d'Appe! d'Offres. g
% Unedeuxiéme envelopps poriant la mention " OFFRE FINANCIERE TEMOIN® et comprenant une copig temoin;
~ de l'offre financiére marquée comme telle.
Le soumissionnaire doit foindre 1a version numérique de l'offre. |
En cas de divergence entre les informations de l'offre physique et de l'offre numérique, celles de Fofire physique:
font foi.

N.B : Les différentes pariies d'un méme dossler doivent obligatoirement éire séparées par les intercalaires de couleu

au§si bien dans l'original que dans les copies, de maniere & faciliter son examen.

11.4 Deux consultants figurant sur la liste restreinte peuvent s'associer : Non

i. Le nombre de mois de travail du personnel spécialisé nécessaire & [a mission ou prestation est estimé a quatre (04)
mois; soif quarante (40} jours pour chacun des exercices & auditer.

[T
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11.6 w.Le personnel clé doit posséder au minimum Lexpérience suivante :

- Un (1) auditeur senior expert-complable diplomé (chef de mission) disposant d'au moins dix (10) années
d'expérience en maliére d'audit externe dans les pays en développement, une bonne connaissance des
procedures de gestion des. programmes et projets financés par les bailleurs infemationaux, et des procédures
de passation el de réalisation des marchés publics sera un afout

- Un(07) auditeur expert financier de niveau BAC+5 ou plus. justifiant d au moins sept (07) années d'expérience
en audit complable, financier ou technique. Une bonne connaissance des procédures camerounaises deg
passalion et de réalisation des marchés publics sera un afout.

- Un (01) auditeur expert en passation de marchés de niveay BAC*3 ou plus, justifiant d’au moins sept (07)
annges d'expérience en audit de passation de marchés. Une bonne connalssance des procédures
camerounaises de passation et de réalisation des marchés publics sera un atout,

vii. La formation constitue un élément majeur dé“t—:et_te mission : Non
viii. Autres renseignements a fournir dans la proposition technique : NA
11.10 ilmpéts : La Proposition financiére doit présenter séparément les impdts, droits (y compris cofisations de sécuntd
fociale}. taxes et aulres charges fiscales applicables en vertu de fa légisiation en vigueur sur fes candidats, fes sous
raitants et feur personnel (autre que les ressortissants ou résidents permanents du Cameroun). Les prix Proposeés
Woivent élre libeliés Toutes taxes comprises tout en indiquant les montants hors taxes, les moniants de Iz TVA ef les
ontants net a mandater. Les soumissionnaires indiqueront fes rabais consentis dans leurs offres. En cas d'exclusion
;spéciﬂque des taxes. impéts ou droifs. les soumissionnaires doivent apporter les pigces justificatives.
1112 L'élément de dépenses locales doit &ire libellé dans la monnaie nationale : Oui
{1 114 Les propositions doivent demeurer valides pour quatre-vingt-dix (90) Jours aprés la date de soumission, soil jusqu’au
i__. . = - T N Y .
18.2 Les consultants doivent soumettre un originat et six (06) copies de chaque proposition :
’lTenir compte de I'exemplaire & transmettre séance tenante aprés Iouverure des offres au point focal désigne pas
I.l’organisme charge de Ia réguiation des marchés publics
[Pour fe cas de 'Appel d'Offres Restreint (ouverture en 02 temps). fe soumissionnaire foutnira un septiéme exemplair
ide la copie de I'offre financiere, dans une enveloppe sceliée et marquée « offre témoin » pour sewir d'offre temoin
destiné & f'organisme chargé de la régulation des Marchés Publics pour conservation. ]
18.3 {Le Montant du cautionnement de soumission s'éléve & Francs CFA huit cent mille {(800000). a
18.1 ;lSoumission en ligne h B '
lEPour la soumission en ligne, les tailles maximalés des documents qui vont transiter sur fa plateforme et constituant
! Ei‘offre du soumissionnaire sont les suivantes :
i *  5MO pour I'Offre Administrative :
| * 15 MO pour I'Offre Technique :
s 5 MO pour I'Ofire Financigre.
Les formals acceptés sont les suivants - 2T T
A TN
- £ I ISS N i
: . Y, P L P T
DAO Audit .Comptc}g&f‘gg?gagmnfu Projet fB:o—geosaence’ t; e A ‘_r,“ " -6 B
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4 %’ . ‘ ‘“l\' é ., |

AA Ty

-



- nmea

RéférenceDescription de |a disposition du Réglement Particulier

i

e Format PDF pour les documents textuels :

» JPEG pour les images.

Le c?andidat velllera a utitiser des logiciels de compression afin de réduire éventuellement la taille des fichiers &
transimettre ]

Aux fins de la remise des offres, l'adresse du Maitre d'Cuvrage ou du Maltre d'Ouvrage Délégué & uiliser pour lenvoi
des ofires est la suivante :

Service du Maltre d'ouvrage ou du Maitre d'ouvrage Délégué : Ministére des Finances
»
Adresse: [Bétiment A du MINFI) - e

Code postal : [insérer le numéro du code postal)

Etage/Numéro de bureau : [Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service
des Marchés, Porte 335 i
-

Pou’fla soumission en figne, l'ofire devra étre transmise par le soumnissionnaire sur la plateforme COLEPS. Une copie
de sauvegarde de l'offre enregistrée sur clé USB ou CD/DVD devra étre déposée dans les services du MOMOD ou |
AC concemé sous pli scellé avec la mention claire et lisible « copie de sauvegarde » et les références de l'appel
d'ofires dans les délais impartis.)

{pour la soumission en ligne, elles seront transmises par voie électronique via la plateforme COLEPS disponible &
{'adresse hitp./fww.marchespublics.cm ou hitp:/Awww.publiccontracts,cm]

Soumission hors ligne
Les trois enveloppes seront placées dans un pli scellé et cacheté, portant le Numéro et f'objet de I'Appe! d'Offres
conceme, ef ne portant aucune mention du nom du soumissionnaire,

Chague offre rédigée en frangais ov en anglais en sept (07} exemplaires dont un original et six (08) copies et tenir
compte de F'exemplaire de I'offre financiére témoin & transmetire séance tenante aprés F'ouverture des offres au paint |
L’acal’désigné par lorganisme chargé de la régulalion des marchés publics] de chaque proposition marquées comme
tels ainsi qu'une copie électronique sous clé USB pour chacune des enveloppes , devra parvenir au service du Maitre |
d'Ouvrage, Batiment A du MINFI, Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Bugaget et du Matérie!.
\Sarvice das Marchés, Porte 335, au plus tard le 413 heures e devra porter la mention suivante

sur les enveloppes fermées : !

APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00010/AONRMINFI/CIPM/2025 DU 23 MA! 2025 POUR LA
SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE'REALISER L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET BIO-
GEOSCIENCE
Aux fins de la remise des offres, l'adresse du Malire d"Ouvrage ou du Mailre d'Ouvrage Délégué a utiliser pour lenvo
des offres est la suivante :
Service du Mailre d'ouvrage : Batiment A du MINFI, Direction des Ressources Financigres, Sous-Direction du Budget
ef du Matériel, Service des Marchés. Porte 335.

Ldes date ef heure limites de remise des offres sont les suivantes :

ate: [ J
eure ; [13 heures)

DAO Audit,Comptable et financier du Projét B .
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{_e fuseau horaire de réference est [heure focale (GMT/AUTC + 1) visible sur la page de.soumission.
Renseignements & ajouter sur l'enveloppe extérietire :

791 LeDossier Administratif et les propositions technigues el financiéres doivent &tre soumises au plus tard /e
1 13 heures 45 minutes. heure locale dans la salle de réunion de la Commission fnfeme de Passation des Marchés
auprés du MINF, sise & MVOG ADA. immeuble face Coftége MONTESQUIEU. en présence des soumissionnaires ou
'de leurs représentants diiment mandatés.
L ‘ouverture des dossiers administratifs et des offfes techniques auralieufe_ & 14 heures, heure focalg
lpar la Commission de Passation des Marchés auprés du MINFI. sise & MVOG ADA, Immeuble face Collégs
IMONTESQUIEU. en présence des soumissionnaires ou de leur représentant dilment mandates
! ‘cuveriure des offfes financiéres des candidals ayant obtenus fa nofe technique minimale de 80/100 aura fiev au terme dg
'analyse technique et aprés Avis de non Objection de FAFD. sur convocation du Président de fa Commission inteme de Passation
rdes Merchés. ef en présence soumissionnaires ou de leur représentant diment mandatés.
Sous peine derejet, les piéces du dossier administratif requises dolvent étre produites en originaux ou en
tcopies certifides conformes par le service émetteur ou autorité administrative competente— conformément aux
Etipulatlons du Réglement Particulier de I'Appel d'Offres. Eiles deivent étre vahde au moment du dépdt de
1'Offre dater de moins de trois (03) mois & compter de la date limite originelle d’ouverture des offres ou avoir
Iété établies postérieurement 2 la date de signature de 'avis d'appel d'offres.
fEn ¢as d'absence ou de non-conformité d'une piéce du dossier administratif lors de Touverture des plis, un
délai de quarante-huit (48) heures est accordé aux soumissionnaires concemés pour produire ou remplaceria
Eiéce enquestion. :

st déclarée imecevable et rejetée par la Commission de Passation des Marchés :

» Toute offre produite en nombre insuffisant ou uniquement en copies,
‘ s |es plis portant les indications sur 'identité des soumissionnaires,

= les plis parvenus postérieurement aux dates et heures limites de dépét.
» les plis sans indication de ldentité de I'Appel d'Ofires ; 4
» les plis non-conformes au mode de soumission :
s Toute offre non conforme aux prescriptions du DAO ;
L'absence de la caution de soumission délivrée par un organismie ou une institution financiére agréée
' par le Ministre en charge des finances pour émettre les cautions dans le domaine des marchés publics
ou le non-respect des modéles des pigces du Dossier d'Appel d'Offres, entrainera le rejet pur et simple
| de l'offre sans aucun recours. Una-paution de soumission produite mais n'éyant aucun rapport avec la
consultation concemée est considérée comme absente. La caution de soumission présentée par un
l soumissionnaire au cours de la séance d'ouveriure des plis estirrecevable. ;

NB : Conformément & la Lettre-Circulaire N° G00019/LC/MINMAR du 05 juin 2024, les cautionnement &mis
dans le cadre des marches sont constitués & 100% et sont consignés en numéraire a ia CDEC. !
NB : Les modalités de constitutions, de consignation, de conservation, de restitution et déconsignation des !
- cautionnements dans le cadre des marchés publics doivent élre conforme aux dispositions de la Lettre- |
o Circulaire N® 000019/LC/MINMAP du 05 juin 2024 [
+ En cas d'appel d'offres restreint, le défaut de présentation du septiéme exemplaire de I'offre financiére,
dans une enveloppe scellée et marquée « offre témoin » pour servir d'offre témoin destiné a
' I'organisme chargé de la régulation des Marchés Publics, entraine I'irrecevabilité de P'offre du candidat

! concerné, dés Pouverture des plis par la Commission de Passation des Marchés

;L'ouverture de la séance de dépouillement doit se faire au plus tard une heure aprés celle fimite de réception des offres
Xi

ixée dans le Dossier d'Appel d'Ofires].

|
26.1 ILes offres seront évaluées en utilisant les critéres ci-apréﬂ_war le soumissionnaire : Etant entendu qu'un critére
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RéférenceDescriplion de la disposition du Réglement Particulier
ne peut étre & Ia fois éliminatoire et essentiel].
«1-Critéres éliminatoires

i S

| es criéres éliminatoires fixent les conditions minimales & remplir pour étre admis & I'évaluation suivanf les crifére:

ssentiels. /s ne doivent pas faire I'objet de nofation. Le non-respect de ces critéres entraine fe rejet de l'offre d
soumissionnaire. T

| s'agit notamment de :
¢ |'zbsence ou la non-conformité du cautionnement de soumission & Fouveriure des plis :

« La non-production au-dela de 48h aprés l'ouverture des plis, d'une piéce du dossier administratif jugée no
conforme ou absente (excepté le cautionnement de soumission) ;

Des fausses déclarations, manceuvres frauduleuses ou des pigces falsifiées ;
d'une note technique inférieure 4 80 points sur 100 ;

i d
*
4
[ ] v#:‘

De I'absence de la déclaralion sur lhonneur de non abandon des marchés au cours des trois demiéres années |
¢ L'absence d'un prix unitaire quantifié dans l'cffre financiére ;

L'absence d'un &lément de l'offre financiére (la soumission, les BPY, le DQE) ;
L'absence de la charte dintégrité ; ..

e @

» L'absence de déclaration d'engagement au respect des clauses sociales et environnementales | !
o del'absence de la déclaration d'intégrite, d'éligibilité et de responsabilité environnementale et sociale datée et
signée ; |

s
&

@ L'absence de l'offre financiére témoin.

2-Critéres essentiels?

es crildres dits essentiels sont ceux primordiaux ou clés pour juger de la capacité fechnico-financiére des candidats a
axécuter les prestations, objet de I'appel d'offres. Ceux-ci doivent élre déterminés en fonclion de la nafure et de Ia
consistance des prestations & réaliser.

‘W convient de préciser formeflement les modalités de validation dun critére & partir du nombre de sous-critéres ﬂ
respecter.

Les offres techniques seront évaluges surcent (100) points selon les critéres essentiels qui porteront 2 titre indicatif suri;
« |2 présentation générale de l'offre : 3 points; !
e Reéférence du soumissionnaire dans la réalisation des prestations similares : 14 points ; |
» La méthodologie proposée en adéqualion avec fes TDR : 40 points ; |
« Qualification et compétence des experts : 40 points ; |
. = Solvabiité et capacilés financiéres : 3 points ; |
Critéres et Sous critéres de 'évaluation détaillée

o Critéres éliminatoires
Les.critéres dliminatoires seront 3 titre indicatifs évalués en fonction des sous critéres ci-aprés : |

| |
4 préciser formellement pour chague critére, les modalités de validation d'un critére & partir du nombre a'e

ous-critéres respectés] ‘

|
I f(?@ re de sous-critéres respectés
AN

.‘[A titre indicatif il s'agit de ;]

2 préciser les modalités de validation des critéres

ey
.‘s
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Référencei’Description de la disposition du Reglement Paqi_culier

|

N° T Rubrigue b OniNon
l- Critéres éliminatoires relatifs au dossier administratif
1 Absence ou nan-conformité de la caution de soumission a l'ouver-
ture des plis deliviée par un organisme financier de premiére caté-
gorie autorise par le Ministére chargé des Finances & émetire des
cautions dans le cadre des marchés publics OuifNon
NB : Une caution de soumission produite mais n'ayant aucun ap-
port avec la consultation concernée est considérée comme ab- |
sente. La caution de soumission présentée par un soumissionnaire ‘
au cours de la séance d'ouverture des plis est irrecevable.
2 Non-production au-dels du délai de 48h d'une pigce du dossier ad-
ministratif jugée non conforme ou absente lors de Mouverture des Oui/Non
plis, (excepté le cautionnement de soumission)
II- Critéres éliminatoires relatifs a I'offre technique
3 Absence de 'a charte dintégrite OuiNon
4 Absence de la declaration d'engagement au respect des clauses OuiMon
environnementales
5 Absence de la déclaration d'intégrite. d'éligibilité e de responsabi- QuifNen
lité environnementale et sociale datée et signée
- Critéres éliminatoires relatifs a I'offre financizre Ha
6 Absence d'un prix unitaire quantifié dans ['offre financiere OuifNon
7 Absence d'un élément de {'offre financiére (la soumission, lesBPU. . Oui/Non
le DQE)
8 Absence de loffre financiére témoin Oul/Non
Iv- Critéres éliminatoires d'ordre général
8 | CCAP paraphé sur chaque.page et signé assorti de la mention < lu Oui/Non
N . etapprouvé 2 » o _J
9 |  Fausses déclarations, manceuvres frauduleuses ou falsification , !
L QuiNon
. des piéces !
10 | Non-respect d'au moins 80/100 des critéres de qualification de Ou¥NoN T
1 ‘ I'offre technique ; ) u
11 T Absence d'une déclaration sur I'hanneur de n'avoir pas abandonné
i de chantier durant les trois demiéres années QuifNen
!
Critéres essentiels

iLes offres techniques seront évaluges sur cent (100} points selon les critéres essentiels qui porteront A titre indicatif sur

L ‘évaluation des criteres essentiels od‘}éféfifs ala

gualification des Soumissionnaires portera 3

| titre indicatif sur :

i, presentation générale de loffre
|

’ + Reliure
. * Agencement
i‘ ) Lisibilits

Points
[3 points)
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RéférenceDescription de la disposition du Réglement Particulier

= Références du soumissionnaire dans la réalisation des prestations similaires et pertinentes

[14 points]

Expérience générale
Experience acquise dans la réalisation d'activités analogues (audit technigue, audi
organisationnel, audit stratégique, audit administrative, audit de la passation des marches)
évaluations,) & celle faisant l'objet des prestations ; deux (02) marchés exécutés au cours des cing
(05) derniéres années qui précédent la date limite de dépot des soumissions [4 points)

Sous-criiére f[Référence 1]  [2 poinis]
Sous-critére fRéférence 2]  [2 poinis]

Expérience spécifique en prestations similaires

Avoir effectivement exéculé de maniére salisfaisante et achevé pour Pessentiel, en tant que
prestataire, ou sous-traitant au moins deux (02) de marchés [1} exécutés dans la réalisation des
audits comptables et financiers au cours des cing (05) [2] derniéres années avec une valeus
minimale de frente millions [3]

~ILa similitude portera sur la nature de la prestation et valeur minimale.

. [10 points]

Sous-critére fRéférence 1] [5 points]
Sous-critére Référence 2] [5 poinis]

ILa nature des piéces justificatives de cette expérience doit étre appréciée avec objectivite

Ces références devront éire accompagnées des piéces justificatives, en l'occurrence :

b).Copies des premiéres et derniéres pages du contrat (ou les pages reprenant l'objet, le;
montant et les signalaires du CONTRAT) si ces éléments ne sont pas indiqués sur les
premieres el derniéres pages ;

¢). PV de réception provisoire [4] au final ou attestation de bonne fin signée du Maitre
d'Ouvrage

I1. Le:nombre de marchés doit étre d'un & trois, selon la laille et la complexité du marché en objet,
du risque pour le Maitre d'Ouvrage de défaillance de la part de 'enlrepreneur. Par exemple, pour
des marchés de petite & moyenne taille, un Maitre d'Ouvrage peut étre prét & prendre le risqu
diattribuer un marché @ un candidat qui n'a réalisé qu'un seul marché similaire. Ce nornbre d j
étré?également fixé de fagon discriminatoire mais en prenant en compte le nombre d'ouvrages dg
méme nature réalisés dans le pays.

0..La période couverte est normalément de frois & cing ans.

3. L.e montant indigué pourrait étre d'environ 75% de la valeur estimée du imarché, en montan
arrondi.] ‘»

4: Rour les marchés dans lesquels aucune période de garantie n est'prévue ou lorsgue fa periode
de Garantie n'est pas encore échue, le PV de réception provisoire fait foi]. *

»  Plan de travail et méthodologie proposés en rapport avec les Termes de référence [40
points)

o Conception technique et méthodologie. Dans ce chapitre, il vous est suggéré d'expliquer la

maniére dont vous envisagez ac;tifs de la mission, la conception des prestations, |a
méthedologie pour exéc Eﬂ,\?ﬁ “et obtenir les résultats attendus et le détail de

DAO Audit Comptable et financier du




[Reférencebescnpnon de la disposition du Réglement Particulier

iv. Qualifications et compétence du personnel clé pour la mission [40 points]

ceux-ci. Vous devrez mettre en relief les problemes & résoudre et leur |mportance ef
expliquer la conception technique que vous adopterez pour ce faife. Vous dévrez en outr
expliquer la méthodologie que vous avez l'intention d'adopter et sa compatibilité avec Ia:
conception proposee. [20 points)

* bh) Plan de travail. Dans ce chapitre, vous proposerez les principales activités quj
comprend la mission, leur naturg et durée, échelonnement et interrelations, les jalons (
compris les approbations intermédiaires de Tl'autorité contractante) et les dates de[
présentation des rapports. Le plan de travail proposé doit &tre compatible avec |
conception fechnique et la méthodologie, montrer que les termes de référence ont été
compris et peuvent étre traduits en un plan de travail pratique, Une liste des document
finaux, y compris les rapports, croquis et tableaux qui constituent le produit final doiven
&tre inclus dans ce chapitre. Le calendrier du personnel (4G) dmt éfre compatlble avec |
programme de Travail (4H) [10 points] .

e C) Organisation et personnel, Dans ce chapitre, vous proposerez la structure et Ial
composition de votre équipe. Vous donnerez la liste des principales disciplines)
représentées, le nom de I'expert responsable et une liste du personnel clé et d'appui
proposé. [10 points)

A W

o Chef de mission [20 points]
* Qualification minimale : Diplome [Dipféme d Expertise complable] {5 points]
» Expérience [10 ans d'expérience] [15 poinis]

* 10 ans d'expérience génerale. avoir participé & au moins cing (08) projets similaires au cours des & cing (05
demiéres années qui précedent la date limite de dépdt des soumissions {7.5 points]

* 05 ans d'expérience spécifique. avoir participé & au moins cing (05) projels similaires en qualité de Chef de
fission au cours des cing {05) demiéres années [7.5 points]

=  Expen financier. auditeur {10 points)
¢ Qualification minimale : Dipléme [BAGC +5] {2 points]
» Expérience [7 ans d'expénence/ I8 points]

07 ans d'expérience générale. avoir participé & au moins cing (05) projets similaires au cours des & cing {05)
demigres années qui précédent fa date limite de dépot des soumissions [4 points]

» 03 ans d'expérience spécifique. avoir participé & au moins cing (05) projets simifzires en qualité d'audfteuJ
financier au cours des cing (05) derniéres années {4 points] ’

» Experten Passation des Marchés [10 points]
» Qualification minimale : Diplome [BACC +3] {2 points}
» Expérience [7 ans d'expérience] {8 points]
07 ans d'expérience générale, avoir participé a av moins cing (05) projets similaires au cours des & cing {05
dernigres années qui précédent la datg fimite de dépdt des soumissions {4 points]

» 03 ans d'expérience spécifique, avoir partici ICipg.a au mains cing (05) profets similaires en qualité d'auditeur d
la passation des marchés au cours }Wm années {4 poinis]
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RéférenceDescription de la disposition du Réglement Particulier

[
i

v. Solvabilité et capacité financitre [3 points)

o lesefats financiers certifiés ou, autres élats financiers acceplables par fe Maiire d'Ouvrage ou Mailre d'Ouvrags
Délégué ou Maitre d'Ouvrage Délégué pour les trois (03) demiéres années démontrant la solidité actuelle de
la position financiére du candidat, [1 point]

» L'attestation de capacité financiére d'un moniant de 30 000 000 francs CFA délivrée par une banque agréée [1
point] ;

= les chiffres d'affaires annuels, selon le bilan ou la déclaration statistique et fiscale.[1 point}

Total : 100
Le score technique minimum requise est de 80 poinis/100 :

Une grille d*évaluation détaillée cohérenle avec fes exigences du Réglement Particulier de I'Appel d'Ofires pourra érri
fointe en annexe & ce Réglement Pariiculier de I'Appel d'Offres. Ladite grille ef les criféres détailiés ci-dessous doiven
oréciser formeflement les modalités de validation d'un critére & partir du nombre de sous-critéres respectés. ]

N.B:

« Encas de pré qualification des entreprises nationales par la voie de la catégorisation, elles sont dispensées ddg
la production dans leur dossier fechnique, des piéces listées & l'arficle 13.1.b1 de I'enveloppe technique dy
RPAO.

s Tout agent public listé parmi le personnel d'un soumissionnaire et qui m'a pas présenté tous les documents
susceptibles de justifier sa lib&ration de 'Administration, sera considéré comme non valable. La présence dy
dossler d'un méme expert dans deux offres distinctes doit donner lieu & une demande d'éclaircissements er
vue d'établir I'ofire du soumissionnaire & considérer. Dans ce cas I'expert en question ne sera pas évalug dang
I'Offre concurrente ou prise en compte dans l'offre non validée par 'expert.

La formule ufilisée pour établir les scores financiers est [a suivante :

Eoft’gSf = 100 x Fm/F, Sf étant le score financier, Fm la proposition fa moins-disante et F e montant de la
roposition considérée, ou toute autre formule finéaire]

e

n cas de conflit entre fes contenus des pléces du DAO, Félimination d'une offre pour non-conformité aux

rescriptions du DAO ne doif s’appuyer gue sur des critéres contenus dans le RAPO dont les dispositions
riment sur celfe des aufres piéces

26.2 a monnaie retenue pour la conversion efi Ulig'seule monnaie est le franc CFA, la source du taux de change étant la
Banque des Etats de I'Afrique Centrale (BEAC).
La date du taux de change est : fRetenir une date qui ne sera pes antéricure da plus de vingt-huit (28) jours & la dale
imite de dépdt des offres, ni postérieure & fa date initiale d'expiration du délaf de validité des offres.
le taux de change pour convertir l'offre du soumissionnaire en monnaie locale ainsi que pour convertir les futurs
¢ ™ écomptes en monnaie étrangére, sera celui [4 préciser : exemple celui de la BEAC trofs jours ouvrables avant Ia date
fimite de dépdt des offres]
26.3 Les poids respectifs attribués aux propositions technique et financiére sont :
T =08 et
F =02
27.1 Les négociations ont lieu & I'adresse suivante : o
28 MODE DE SOUMISSION oo
fasi r cetle consultation est hors ligne etk {gna..
Le mode da soumission retenu pou [t /;ﬂ% a
S TR
(S .
. :h' ‘. /,;g{’g:‘.}_‘ g '5-1 l:\l\'
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Raférence Description de la disposition du Réglement Partisulier

29

ATTRIBUTION
JLe Maitre d'Ouvrage aflribuera le marché au soumissionnaire présentant l'offre évalués la mieux disanie pal
combinaison des critéres techniques financiers en considérant le cas échéant les rabais proposeés.

30

h.e taux du cautionnement définitif est de 2% du montant toutes taxes comprises du marché

Dans un délai de vingt (20} jours & compter de la date de notification du marché par le Maitre d'ouvrage, le cocontractan
fournira un cautionnement définitif suivant le modele joint au Dossier d'appel d'offiés. L&"non production dudij
cautionnement dans les délais el conditions de I'article 28 du CCAP expose le spumissionnaire aux sanclions prévueg
par larticle 37 dudit CCAP

40

LF_’rincipes éthiques i
es Présidents et Membres de commission. les Soumissionnaires et les autres intervenants de la procédure doiven
Ebserver en tout temps, les régles d'éthigue professionnelle les plus strictes. lls doivent notamment s'interdire tout

corruption ou toute aulre forme de manceuvres frauduleuses. En vertu de ce principe, les expressions cl-dessus son
iéfinies de fa fagon suivante :

ki) est coupable de “coruplion”™ quicongue ofire, donne. sollicite ou accepte directement ou indirectement u
uelconque avantage en vue d'influencer I'action d'un agent public au cours de I'attribution ou de I'exécution d'un marché
u d'une letire commande, et
st coupable de “corruption” quiconque foumil, sollicite ou accepte plusieurs offres émises par le mémel
oumissionnaire sous des noms des sociétés différentes etlou sur des numéros d'enregistrement différents.

iii) se livre & des “‘manceuvres frauduleuses” quiconque déforme ou dénalure des faits afin d'influencer I'attribution
u 'exécution d'un marché ou d'une lettre commande de maniére préjudiciable au Maitre d'Quvrage ou au Maitre
'Ouvrage Délégué. Les “Manceuvres frauduleuses™ comprennent notamment toute entente ou manceuvre collusoire
es soumissionnaires (avant ou aprés la remise de V'offre) visant & maintenir artificiellement les prix des cotations a de

iveaux ne correspandant pas & ceux qui résulferaient du jeu d'une concurrence libre et ouverte, et @ priver ainsi IZ

Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué des avantages de celte demiére.
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CHAPITRE 1.Géncralités

CHAPITRE I1.Clauses financiéres
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CHAPITRE |.
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GENERALITES

Article 1: Objet du marché

Le présent marché a pour objet 'Audit comptabie st financier du Projet Bio-géoscience,

Article 2 : Procédure de passation du marché

Le présent marché est pessé apres [Appe! d'Offres national Restraint N°00010/AONRMINFIfCIPM/2025 du 23 mai 2025
pour la sélection d'un cabinet charge de réaliser I'audit comptable et financier du Projet Bio-géoscience]

Article 3 : Définitions et attributions

Pour 'application des dispositions du présent marché, il est'précise que ;
3.1. Attributions (Cf, code des marchas publics)

Le Maitre d'Ouvrage ou e Maitre d'Cuvrage Délégue est : {fe Ministre des Finances] ;

il signe le marché. ordonne le paiemenl des prestations. veille & la conservation des originatix des documents
y relatifs et procéde 4 Ia transmission des copies a 'Autorité chargée des marchés publics et & Forganisme
chargé de la régulation et au Ministére chargé des Marchés Publics ou son démembrement déconcentré
compélent ;

Le Chef de service du marché est : fla Coordonnatrice du STADE-C2D],

Il s'assure de la bonne exécution des obligations contractuslies. Il veille ay respect des clauses adminisiratives,
techniques et financiéres et des délais contractuels. il est responsable de Ia direction générale de l'exécution
des prestations. il arréte toutes les dispositions technico-financiéres et représenie le Maitre d'Quvrage ou le
Maflre d"Ouvrage Délegué auprés des instances competentes d'arbitrage des litiges. I apporte au Maltre
d'Ouvrage. Maitre d'Ouvrage Detegué. une assistance générale 3 caractere administratif, financier et
technique aux stades de Iz definition, de I'élaboration. de l'exécution et de Ia réception des prestations objet
du marcheé

L'lngénieur du marché est - fle Responsable des Marchés du STADE-C20];
Il est accrédité par le Maitre dQuvrage ou le Mailre d'Ouvrage Délégueé, pour le sulvi et le contrdle technique

etfinancier de I'exécution du marche sous ia supervision du Chef de Service du marghé 3 qui ii rend compte.
I appresie, décide et donne toutes les instructions nenlrainant aucune incidence financiére.

La Maitrise d'CEuvre du présent marché est assurée par I3 Commission de suivi et de recette technique telle
que définie a 'article 151 alinéa 7 du Code des marchés Publics.

A ce titre, elle est chargée de garantir les intéréts du maitre d'ouvrage ou du maitre d'ouvrage délégué au
stade de la direction de I'exécution et de la réception des prestations.

L’organisme chargé du contréle externe des marchés publics est ln Ministére des Marchés Publics. le
Ministére des Marchés Publics ou son démembrement déconcentra compétent assure le contréle de

conformité de 'exécution du marché, délivre les visas préatables requis et vise le décompte fina) {la demiére
facture).

Le cocontractant de I'Administration ou le titulaire du marché est {4 préciser] it est chargé de I'exécution
des prestations prévues dans le marché ;

3.2, Nantissement

Le nantissement est soumis aux régles applicables en ta matiere, notamment 'article 150 du décret n°2018/366 du 20 fuin
2018 portant Code des Marchés Publics et ses texies d'application.

En vue de I'application du regime de nantissement en vigueur, soﬂ gefimscomme

= Autorité chargée de Perdonnancement : e Minl‘étre:de's;'EﬂJantés e
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- Autorité chargée de la liquidation des dépenses : la Coordonnatrice du STADE-C2D ;
- Comptable chargé des paiements : te Directeur Général de fa CAA ;
- Responsable compétent pour fournir les renseignements énumérés a Particle 150 du décret susvisé - la
Coordonnatrice du STADE-C2D ;
Arhcle 4: Langue. lois et réglements applicables

41. La langue unllsée est le [Frangais etfou 'Anglais.]

4.2. Le cocontractant s'engage & observer les lois et réglements en vigueur en République du Cameroun et ce, aussi bien
dans sa propre organisation que dans la réalisation du marché.

Si ces traités, lois et réglements en vigueur & la date de signature du présent marché venaient a élre modifiés aprés la

signature du marche, les colits éventusls qui en découleraient directement seraient pris en compte sans gain ni perte pour
chaque partie. *

~ awm

Article 5 : Pléces constitutives du marché

Les pieces contractuelles constitutives du présent marché sont par ordre de priorité : A adapter selon fes cas]
1. La leftre.de soumission ou facte d'engagement ;

2. L'offre du cocontractant dument signée par le prestataire et ses annexes dans toutes les dispositions non contraires
au Cahier des Clauses Administratives particuliéres (CCAP), aux Termes de Références (TDR) aux clauses
techniques des prestations, le cas échéant ;

3. Le Cahier des Clauses Administralives Particulieres (CCAP) ;
Les termes da références (TDR) ou les clauses fechniques ;

Les éléments propres 4 la détermination du montant du marché, tels que, par ordre de priorité : le détail ou
le devis estimatif ; les bordereaux des prix unitaives ; 'état des prix forfaitaires ; la décomposition des prix
forfaitaires etlou le sous-détail des prix unitaires ;

6. Le Cahler des Clauses Administratives Générales (CCAG) applicables aux marchés publics de services et de
prestations intellectuelles mis en vigueur par arréié [...a renseigner...] ;

7. Leoules Cahiers des Clauses Techniques Générales (CCTG) applicables aux prestations faisant i'objet du marché.
fInsérer et indiquer, fe cas échéant, les noms el références;

Le projet/programme d'exécution cu plan d'aclion, etc. ffnsérer et indiquer, le cas échéant, les noms et références] .

Tout autre document ulile ; les Procés-Verbaux (PV) de négociation, les Plans, les Stralégies de gestion et Plans de

mise en ceuvre Environnemental Social, Hygiéne et Sécurité (ESHS), le Code de Conduite ESHS, l'analyse de la
valeur du projet le cas échéant, ete.

10. La charte d'intégrité ;
11. L'engagement au respect des clauses sociales et environnementales ;
12. La déclaration d'intégrité, d'éligibilité et de responsabilité environnementale et sociale.

Article 6 : Textes généraux applicables
Le présent marché est soumis aux textes généraux ci-aprés :
»  Laloin"92/007 du 14 ao(t 1992 poriant Code de travail ;
>  Laloi N° 98/013 du 14 juil. 1998 relative & la concurrence
> Lalgi n°096/12 du 05 aofit 1996 portant loi-cadre relative & la gestion de Y'environnement ;
>
>
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des Finances Publigue au Cameroun ;

»  Laloi N° 2018/012 du 11 juillet 2018. portant régime financier de IEtat et des aulres enlilés pubfiques ;

La Loi N° 2023/019 du 19 décembre 2023 portant loi de Finances de 'a République du Cameroun pour I'exercice

2024 ;

»  Ledécrat n°2001/048 du 23 février 2001 portant organisation et fonctionnement de I'Agence de Régulation des
Marchés Publics et ses textes modificatifs subsg€quents :

>  LeDécretn® 2013/0171 du 09/02/2013 fixant les modalités de réalisation des études d'impact environnemental
et soclal ;

>  Le Décret n® 2011/408 du 09 décembre 2011, portant organisation du Gouvemnement, modifié et complété par
le décret n® 2018/190 du 02 mars 2018 :

»  Le décrel n° 2012/075 du 08 mars 2012 portant organisation du Ministére des Marchés Publics dans ses
dispositions non contraires au code des marchés publics :

\‘f

>  Le Décret n°2014/05611/PM du 24 mars 2014 fixant les conditions de recours et d'application de Fapproche
HIMO ;

»  13.Le Décret n°2018/366 du 20 juin 2018 portant Code des Marchés Publics et ses textes d'application ;

»  Le Cahier des Clauses Administratives Générales {CCAG) applicables aux Marchés Publics de services et de
prestations intellectuelles mis en vigueur par arréte {...a renseigner...] ;

»  Lesnormes en vigueur; T

¥  LaCirculaire n® 00013995/C/MINFI du 31 décembre 2024 portant Instructions relatives & FExécution des Lois

de Finances, au Suivi et au Contrdle de I'Exécution du Budget de I'Etat et des Autres Entités Publiques pour
Exercice 2025 ;
»  LaCirculaire N°0001/PRIMINMAP/CAB du 25 avnl 2022 relative a I'application du Code des Marchés Publics ;

> La Letire-Circulaire N°QOQ0MS/LC/MINMAP du 05 juin 2024 relative aux modalités de constitution des

consignations, de conservation. de restitution et de déconsignation des cautionnements sur les Marchés
Publics : 3 :

»  Dautres textes specifiques au domaine concerné par le marché,

Article 7 : Communication

7.1. Toutes les communications au titre du présent marché sont écrites et les notifications faites aux adresses ci-aprés :

a.

Dans le cas ol le cocontractant est ie destinataire : Madame/Monsieur: {4 préciser] ............... ...
Madame/Monsieur le : [A préciser]

. BP
. Teléphone :
: Fax: %

Passé le délai de 15 jours fixé dans le CCAG pour faire connaitre au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage
Délégué, au chef de service son domicile, les correspondances seront valablement adressées & la mairie de - fA
préciser. celle-ci doif étre dans la sphére géographique du projet].

Dans le cas 00 le Maitre d'Ouvrage ou Maitre d'Ouvrage Délégué en est |s destinataire :
Monsieur le Ministre des Finances e -
S/C Secrétariat Technique d'Appui Dédié & FExécution du C2D sis au Quartier Bastos & Yaoundé (Immeuble OYILI &
chté de 'OMS),
BP.:33232, e
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- Email : minfi_cib stadec2d@vyahoo.com.»

Avec copié adressée dans les mémes délais au Chef de service, et & {'ingénieur.

Article 8 : Ordres de service

Les différents ordres de service seront établls &t notifiés ainsi qu'il suit:

8.1. Dés nofification du marché au titulaire, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué dispose d'un délai de quinze
(18) Jours calendalres pour signer l'ordre de service™ de"démarrage des prestations. Cet Ordre de service est nofifié au
cocontractant par le Chef de service du marché dans un délai de sept (7) Jours calendaires Une copie dudit ardre de service
est iransmise av Ministre en charge des Marchés Publics, & 'Organisme chargé de la Régulation, au Chef de senvice du
marche, & ngénieur du marché, et 4 'Organisme Payeur.

8.2. Les ordres de services ayant une incidence sur 'objectif, le montant o sur les délais du marchg, sont signés par le Maitre
d'uirage bu apiis son accord écrit, par le Chef de service du marché.et émis dans les conditions suivantes ;

a) Lorsqu'un ordre de service est susceptible d'entrainer le dépassement du montant du marché, sa signature est
subordonnée aux justificatifs des finances par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué ;

b) en cas de dépassement du montant du marché, les madifications ne peuvent se faire que par voie d'avenant et les

prestations supplémentaires ne peuvent &tre payées qu'aprés signature de ce dernier par le Maitre d'Ouvrage ou le Mailre
d'Ouvrage Délégue,

c) Les ordres de service pour prestations supplémentaires peuvent étre signés par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre
d'Ouvrage Délégue et régularisés plus tard par vole d'avenant, tant que leur incidence financiére est inférieure 2 dix
pour cent (10) du montant du marché.

Une capie des ordres de service susvisés sera adressée au Chef de service du marchg, 3 I''ngénieur du marché, & I'Organisme
Payeur et au Maitre d'ceuvre le cas échéant.

Le visa préalable de 'Organisme Payeur sera évenluellement requis avant la signafure de ceux ayant une incidence sur le
montant,

En tout état de cause, toute modification louchant aux Termes de Références ou spécifications techniques doit faire f'objet
d'une éfude préalable sur I'élendue, le coilt et les délais du marché.

Les ordres de service relatifs aux prestations sous-traités sont signés par le maitre d"Ouvrage et notifiés par le Chef de service
au prestataire, qui a seule qualité pour présenter des réserves.

8.3. Les ordres de service & caractére technique liés au déroulement normal des prestations seront direclement signés par le
Chef de service du Marché et notifiés au Cocontractant par, lingénieur avec copie au Minisire en charge des Marchés Publics,
& I'Organisme chargé de la Régulation, et & 'Organisme Payeur.

8.4.  Lesordres de service valant mise en demeure sefont signés par le Maitre d'Ouvrage ou le Maiire d'Ouvrage Délégué,
.t nofifies au Cocontractant par le Chef de service, avec copie au Minislre en charge des Marchés Publics, & I'Organisme
chargé de la Régulation, & I'Ingénieur du marché, et a I'Organisme Payeur.

8.5.  Les ordres de service de suspension et de reprise des prestations, pour cause de force majeure, seront signés par
le Maitre d'Ouvrage ou le Mailre d'Ouvrage Délégué et nolifiés par le Chef de service au cocontractant, avec copie au Ministre
en charge des Marchés Publics, & I'Organisme chargé de la Régulation, & I'ngénieur du marché, et a Organisme Payeur
(Caisse Autonome d'Amortissement).

8.6.  Le Cocontractant dispose d'un délai de quinze (15) jours pour émetlre des réserves sur tout ordre de service regu.
Le fait d'émettre des réserves ne dispense pas le Cocontraclant d'exécuter les ordres de service regus.

8.7 En cas de groupement d'entreprises, les ordres de service sont adressés au mandataire, qui a seule qualité pour
présenter des réserves au nom du groupement gu'il reprégegnte.

8.8 Le marché peut comporter plusieurs exega 2 sgution est subordonnée, pour chacun d'entre eux, a la levée
alt-geg ractant, par ordre de setvice, de la dé&cision du Maitre
T

d'Ouvrage de poursuivre l'exécution desdity/exer i\;ﬁf@é}: rdrg"ERhservice n'a pas été notifié au Cocontractant dans le
: F
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délai imparti défini  l'article 14 du présent marché. le Maitre d'Ouvrage et le Coconlractant sont, & lexpiration de ce délai,
déliés de cette obligation pour cet exercice.

1210  L'ordre de service de démarrage des prestations de fexercice suivant ne peut étre nofifié qu'aprés achévement et
réception de l'exercice précédente. Toutefois au cas ol a condition suspensive de l'exécution de I'exercice suivant tient & la
disponibilité de financement, ia notification de Yordre de service de demarrage est donnée dés lors que la preuve de
disponibilité de financement est élablie.

Article 9 : Marchés pluriannuels ou a Exercices

9.1. (Préciser si le marché comporte une ou plusieurs exercices ef les conditions de nofification de chacun des exercices.}
Cet audit sera réalisé pour les exercices 2023, 2024, 2025, 2026 et cldture.
Dix (10) jours calendaires avant la fin d'un exercice, le Maftre d.Quvrage procédera a I'évaluation de la mission du prestataire :

. en cas de mission concluante, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué déiivrera une atfestation de
banne exécution au Prestataire {letire de satisfecit} donnant lieu de quitus pour la poursuite de l'exercice suivant.
. En cas de mission non concluante, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué nofifiera au prestataire dans

le délai de cing (5} jours calendaires, I'atiestation de cessation de mission

9.2, Le délai imparti 8 compter de la date de réception de lexercice précédent pour la signature et la nofification par le Maitre
d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué de l'ordre de service de commencer I'exercice suivant est d'au moins 9
mois ‘

9.3. Le délai de notification de cet ordre de service par te Chef de service du marché est de quinze (15) jours maximums. Ce
délai est le méme que celui de 'exercice précedent.

Article 10 : Matérie! et personnel du cocontractant

The -

10.1. Personnel de I'entreprise

L'entreprise est tenue d'utiliser le personnel proposé dans Foffre. dont Féquine se compose comme suit :
- Un (01) auditeur senior exper-comptable dipldme (chef de mission} ;
- Un (01) auditeur expert financier de niveau BAC+5 ou plus (auditeur confirmé)

- Un (01) auditeur expert en passation des marchés de niveau BAC+3 ou plus.
10.2. Remplacement du personnel clé

Toute modification méme partielle apportée aux propositions de I'offre technique n'interviendra qu'aprés agrément écrit du
Maitre d'Ouvrage ou du Maftre d'OQuvrage Délégué ou du Chef de service dumarché. En cas de modification, le
cocontractant le fera remplacer par un personnel de compétence (qualifications et expérience) au moins égale ou par un
matériel de performance similaire et en bon état de marche.

En tout élat de cause, les listes du personne! d encadrement 3 meltre en place seront soumises a 'agrément de Tnganieur
dans les cing jours qui suivent la notification de fordre de $8ivice de commencer les prestations. L'Ingénieur disposera de
cing jours pour notifier par écrit son avis avec copie au Chef de service. Passé ce déiai, les listes seront considérées comme
approuvées. Le Maitre d'Ouvrage se réserve la possibilité de refuser son agrément 2 une personne proposée par le
cocontractant dont la qualification serait insuffisante.

Toute modification unilatérale apportée aux propositiors en matérie! et en personnel d'encadrement de T'offre technique,
avant et pendant I'exécution des prestations constitue un motif de résiliation du rnarche tel que visé 3 l'article 41 ci-
dessous ou d'application de pénalités. [A préciser). N

Toute modification apportée sera notifiée au Maitre d'Ouvrage et FAFD pour approbé:ﬂm &ealable

.

-

10.3. Retrait du personnel (le cas échéant) Pt *. = -
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Aprés agrément &crit du Maitre d'Ouvrage ou de FAFD, le Chef de service du marcha peut demander au cocontractant de
refirer une personne faisant partie de ses effectifs, en donnant les motifs de sa requéte, le cocontractant veillera a ce que cette
personne quitte le site dans les dix jours et qu'elle n'ait plus aucun rapport avec le travail dans le cadre du Marché. Sile Maitre
d'Ouvrage ou de I'AFD demande le remplacement d'un membre de Iéquipe pour faute grave diiment constatée ou pour
incompétence, le remplacement se fait aux frais du cocontractant dans un délai maximum de quinze (19) jours.

10.4 Représentant du cocontractant

Dés notification du marché, le cocontractant désigne une personne physique qui le représente vis-a-vis de I'Administration
pour tout ce qui concerne ['exécution du projet.

Cette personne chargée de la conduite des prestations, doit disposer de pouvairs suffisants pour prendre sans délai les
decisions nécessaires 2 la bonne marche du projet.

10.5. Législation du travail

Le cocontractant devra foumir le logement, Fassistance madicale, la nourriture et les installations sanitaires au personnel vivant
dans les bases vie du cocontractant, en se conformant aux exigences des Spécifications se rapportant aux Conditions sociales
et sanitaires de la main d'ceuvre.

Dans les relations avec son personnel et le personnel de ses sous-traitants, qui seront employés ou participeront 4 l'exécution
du Marché, le.cocontractant devra respecier les fétes nationales, jours fériés legaux, fétes religieuses ou autres coutumes,

Gt

ainsiqus tottes I&s lols et foutes les réglementations locales applicables en matiére de droit du travail.

Sauf disposition contraire du Marché, si le cocontractant estime nécessaire d'effectuer des prestations de nuit ou pendant les
jours fériés afin de respecter les Niveaux de service et le Délai d'achévement conlractuel, et s'll demande son consentement
au Maitre d'ouvrage ou au Mailre d'Ouvrage Délégus a cet effet (si un tel consentement est requis), le Maitre d'ouvrage ne
devra pas lui refuser ce conseniement sans motif valable,

Le cocontractantaura la responsabilité d'obtenir tous les permis etfou visas nécessaires de la part des autorités compelentes,
afin que toute la main-d'ceuvre et tout le personnel devant étre employés sur le Site puissent entrer et séjoumer en situation
réguliére au Cameroun. -

Le cocontractant devra fournir & ses propres frais les moyens nécessaires afin de rapatrier tous les membres de son personnel
etdu personnel de ses sous-trailants travaillant sur le Site, dans les pays ofsils ont &1 respeclivement recrutés pour 'exécution
du Marché ; il devra également pourvoir, & ses propres frais, & leur séjour temporaire sur place, entre la date a laquelle ils
cesseront d'élre émployés & l'exéculion du Marché et la date programmée pour leur rapatriement.

10.6. Matériel proposé dans I'offre

Le cocontractant utilisera le matériel approprié de niveau comparable aux prescriptions du DAO, dans le projet d'exécution
pour [a bonne exécution des prestations selon les régles de l'art.

Toute modification apportée sera notifiée au Mailre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué pour approbation préalable.

CHAPITRE II. cLAUSES FINANCIERES -

Article 11.: Montant du marché
Le montant du présent marché, tel qu'il ressort du [d2tail ou devis estimatif) ci-joint, est de __(en chiffres) ___ (en
lettres) francs CFA Toutes Taxes Comprises (TTC) ; soit :

- MontantHTVA: () francs CFA
- Montantde la TVA : [
- Montantde la TSR etiou TAIR : ___

DAOC Audit Co;:ftaﬁt'e et financier du Profet Bi




- Net a percevoir = HTVA- (TSR et/ou AIR) {__) F CFA.

Article 12 : Lieu et mode de paiement
Tout réglement refatif 4 un marché public intervient par transfert sur un compte domicilié dans un établissement de crédit de droit
camerounals de premier rang agréé par le Ministre chargé-des finances. conformément au texte en vigueur ou par credit
documentaire.
Le Maitre d'Ouvrage se libérera des sommes dues par virement bancaire au nom du cocontractant de la maniére suivante :
{La domiciliation bancaire devra étre la méme que celle du cautionnement définitif]

a. Pour les réglements en francs CFA. sait (montant en chiffres et en lettres). par crédit au compte n® ouvert au

nom du cocontractant la banque ;

b. Pour les réglements en devises, {le cas échéant). soit {montant en chifires et en lettres), par crédit au comple
n° ouvert au nom du cocontractant alabanque_______ . a .

Article 13 : Garanties et cautions
Le cocontractant devra fournir les garanties émanant des banques ou organismes financiers agréés par le Ministre chargé des
finances ou ayant un correspondant local agreé. .

Les petites et moyennes entreprises & capitaux et dirigeants nationaux ainsi que les organisations de 1a société civile peuvent
produire, & la place du cautionnement, soit un chéque certifié, soit un chéque banque, soit une hypothéque légale, soit une
caution d'un établissement bancaire ou d'un organisme financier agréé conformément aux textes en vigueur.

Les garanties décrites ci-aprés en faveur du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Quvrage Délégué sont exigées dans les délais,
pour le montant, selon la maniére et sous la forme indiquée ci-apres :

4
13.1. Cauticnnement définitif
Le cautionnement définitif est fixé & 2 % du montant TTC du marché augmenté le cas échéant du montant des avenanis.

Il est constilug et transmis au Chef Service du marché dans un délai maximum de vingt {20} jours calendaires & compter de la
date de notification du marché et en tout cas. avant le premier paiement.

Le cautionnement définitif sera restitué consécutivement & une main levée déliviée par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre
d'Ouvrage Délégué a compter de la réception des presiations. eu dans un délat d'un mois suivant la date de réception des
prestations, & Ia suile d’une mainlevée délivrée par le Mailre d'Ouvrage ou le Maitre d'Cuvrage Délégué aprés demande du
prestataire.

Les modes de substitution du cautionnement sont prévus & l'article 140 du code des marchés publics.

13.2, Cautionnement de garantie
Le Cautionnement ou la retenue de garantie n'est pas requis pour les marchés de services et de prestations intellectuelles.
13.3. Cautionnement d’avance de démarrage

Une avance pourra élre consentie au Cocontractanl sur sa demande. Elle sera cautionnée & cent pour cent {100%) par un
établissement bancaire installé au Cameroun gt agréé par le Ministére en charge des Finances.

Le remboursament de 'avance visée ci-dessus est effectué par précompte sur les acomptes ou, éventuellement, sur le solde di

au titulaire. }l doit &tre terminé au plus tard lorsque fe montant total des prestations facturées atteint quatre-vingt pour cent (80%)
du marché. T

Article 14 : Variation des prix

Les prix sont fermes, non révisables et nen actualisables.

Les acomptes payés au Cocontractant au litre des m s révisables.
o of o,
/““Q o "').- \’_‘;" A

T aE S50, e
DAC Audit Comptable et financier du ,?‘mje Bioshio E:?;c‘g\"’s 2
(S3 LY
-“\‘ tc’.“" }g% 77'»’-. ‘ 68
2 {,__ s _““l‘u )



Article 15 : Formules de Révision des prix
Non applicables

Article 16 : Formules d'actualisation des prix
Non applicables

Article 17 : Avance de démarrage

17.1, Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué accordera une avance de démarrage égale & 20% du montant du
marchg)

17.2. Le délai de palement de f'avance de démarrage est fixé & 20 jours & compter de sa demande par le cocontractant,

17.3. Celte avance dont la valeur ne peut excéder vingl pour cent (20%) du montant initial TTC du marché, est cautionnée &

cent goug}gent (1%_0%) par un éfablissement bancaire de droit camerounais ou un organisme financier agrée de premier rang
Lkt
conformément aux texles en vigueur.

174 Le remboursement de l'avance de démarrage commence lorsque le montant des prestalions exécutées au titre du
marché, exprimé en prix de base, atteint ou dépasse quarante pour cent (40%) du montant initial du marché ou de Fexercice
suivgnl cog)ce‘mé;zt s'acheve au plus tard dés le moment ol la valeur en prix de base des prestations réalisées atteint quatre-
vingt pour cent (80%) du montant du marchea. -

17.5.  Sile marché ne donne pas lieu a versement d'acomple, et fait lobjet d'un seul réglement, 'avance de démarrage
est déduite en seule fois du réglement unique.

176. Au furet amesure du remboursement de l'avance de démarrage, le Mailre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué
i donnera Fa mainlevée de la partie de la caution correspondante, sur demande expresse du Cocontractant.

Le versement de 'avance de démarrage intervient postérieurement & fa mise en place des cautions exigibles, conformément
aux dispositions du code dess marchés publics.

Le cocontractant de I'administration utilisera exclusivement Favance de démarrage pour les dépenses de mobilisation
spéclalement nécessaires pour les besoins de I'exécution du Marché.

Article 18 : Réglement des prestations Y

18.1 Le marché sera payé au forfait.

Echelonnement des pafements

Le montant des acomptes & payer s'échelonne comme suif pour chacun des exercices & auditer :

Approbation du rapport provisoire

- Dans fes 15 jours. suivants son approbation 60%

- Approbation du rapport finaf 40%

Les décomples en six (6) exemplaires, seront présentés par le cocontractant en francs CFA {ou en francs CFA ef en
devises e cas échéant) & lingenieur accompagné d'une demande de paiement.

La demande de paiement doit faire apparaitre le montant total du marché, le montant des sommes déja pergues. le montant
de Ia facture concernée, ainsf que celui des remboursements effectués au titre de F'avance de démarrage.

a~ =

L'ingénieur disposera d'un délai sept (7) jours) ouvrables max gﬂ@\ag chef de service du marché, les décomples
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qu'il & approuves. .
Le chef de service dispose dun délai de vingt-un (21) jours ouvrables maxi pour pracéder & fa liquidation et sa transmission
au comptable chargé du paiement avec copie & 'organisme chargé du contrile exteme.
Le délai maximum accordé au comptable assignataire pour le réglement des acomptes est fixe & quatre-vingt-dix (90)
jours & compter de la date de réception des décomptes transmis par le chef de service du marché.

B
18.2. Décompte final -Etat du solde aprés approbation du rapport final,
Aprés achévement des prestations et dans un délai maximumn de trente (30) jours aprés la dale de réception des prestations.
le cocontractant établira & partir des constats contradictoires et adresse au Maitre d'Ouvrage une demande de solde sous
forme de décompte général faisant apparaitre la récapitulation des sommes déja pergues ainsi que du solde & verser qui
récapitule e montant total des sommes auxquelles if peut prétendre du fait de 'exécution du marché dans son ensemble |
cette récapitulation constitue le décompte final. "
Le paiement du demier décompte est conditionné par fa remise du rapport final par le cocontractant au Maitre d'ouvrage,
et 'acceptation par ce dernier. dudit rapport dans un délai de quinze (1) jours francs.
Ce projet de décompte final, une fois rectifié per lingénieur et accepté par le Chef de service du marche devient final. Il sert 2
I'établissement de 'acomple pour solde du marché. établi dans les mémes conditions que cefles définies pour 'établissement
des décomples mensuels. < .
Le Chef de service dispose d'un délai d'un mois maximum pour notifier le projet rectifié et accepté au Cocontractant.
Le coconiractant de I'administration doit dans un délai maximel d'un mois suivant la date de cefte notificalion, renvoyer le
décomple final revélu de sa signature sans ou avec reserves, ou faire connaitre les raisons pour lesquelles il refuse de signer.
Dans le cas ot le cocontractant signe avec réserve ou ne signe pas le décompte fingl, les motifs de ce refus ou de ces réserves
doivent &tre exposés par le coconfractant dans un mémoire récapitufatif de toutes les réclamations donk if revendigue le
palement, accompagné des justificalifs nécessaires. et transmis.au Meitre d'ceuvre dans le méme délai que ci-dessus, sous
peine da forclusion.

Le réglement du différend intervient alors selon les dispositions du code des marchés publics en vigueur ef du CCAG
applicable.

Article 19 : Intéréts moratoires

Les intéréts moratoires éveniuels sont payés par élat des sommes dues conformeément aux dispositions des articles 166 et
167 du decret n® 2018/366 du 20Juin 2018 portant Code des Marchés Publics.

Article 20 : Pénalités
A, Pénalités de retard

20.1. En cas de dépassement du délai contractuel imputable au titulaire du marché, il lui est appliqué aprés mise en demeure
préalable, une pénalité de retard, dont le montant est fixé comme suit :

a. Un deux milieme (1/2000¢™) du montant TTC du marché de base par jour calendaire de retard du premier au
trentiéme jour au-dela du délai contracluel fixé par le marché
b. Un millieme (1/1000™) du montant TTC du marché de base par jour calendaire de retard au- dela du trentiéme jour.
20.2- Pour les marchés a exercices. les délais el montanis 4 prendre en compte sont ceux de 'exercice considéré.
B. Penalités spécifiques
20.3- Indépendamment des pénalités pour dépassement du délai contractuel, le cocontractant est passible des pénalités par-
ticuliéres des mille (1000) par jour calendaire de retard suivantes pour inobservation des dispositions du contral, notamment :

- Désignation tardive du responsable devant représenter 'entreprise ;
- Electiontardive du domicile ;

- Remise fardive du cautionnement définiti; - T




- Remise tardive des assurances ;

- Remise tardive du projet d'exécution pour autant que le retard soit du fait du Coconiractant.
20.4. En tout état de cause, le montant cumulé des penahtes ne saurait excéder dix pour cent (10%) du montant TTC du
marché de base et de ses avenants le cas échéant, sous peine de résiliation.
Toute remise de pénalités ne peut intervenir qu'aprés avis de forganisme chargé de la régulation des marchés publics requis
par le Mailre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué.

Article 21 Réglement en cas de groupement d’entreprises et de sous-traitance
2141

a) Aprés achévement des prestations et dans un délai maximum de trente (30) jours aprés la date de réception des
preslations, le cocontractant établira & partir des constats contradicloires, le projet de décompte final des prestations
effectivement réalisés qui récapliule le montant fotal des sommes auxquelles il paut prélendre du fail de I'exécution
du marché dans sen ensemble.

b) Le Chef de service dispose d'un délai d'un meis-maximum pour notifier le projet rectifié et accepté au Cocontractant.

c} Le cocontractant de 'administration doit dans un délai maximal d'un mois sulvant la date de cette nofification, pour

renvoyer le décompte final revétu de sa signature sans ou avec réserves, ou faire connailre les raisons pour lesquelles
il refuse de signer.

21.2. En cas de groupement solidaire d'entreprises les paiements sont effectués dans le comple indigué dans la soumission

soit au nom du groupement, soit au nom du mandataire [& préciser le cas échéant].

En cas de groupgment conjoint, les paiements seront effectués dans les différents comptes des cofraitants de la manicre

suivante : [ préciser le cas échéani].

21.3. Tout paiement d'acompte pour des prestations réalisées par des sous-iraitants, est subordonné a l'exécution des

prestations prévues dans le marché, et réceplionnés sous réserve de la preuve de leur paiement par le co-contractant de

I'Adminisiration aux sous-traitants.

21.4 L'Entreprise principale dispose d'un délai maximal de trente (30) jours ouvrables & compler de la date de émunération

de la facture des’prestations exécutées et réceptionnées-pour effectuer fe paiement du sous-traitant.

21.5 En cas de non-paiement d'un sous-traitant pour des prestations déja rémunérées par le Maitre d'Ouvrage ou e Mailre
d'Ouvrage Délégué, ce demier peut prendre & l'encontre du titulaire du marché des mesures coercitives, nolamment le
paiement direct du sous-traitant.

Article 22 : Décompte général et définitif
22.1.Le Cl':ef de%ervice du marché ou fingénieur du marché dispose d'un délai 30 jours pour établir le décompte général et
définitif,
A la fin de la prestation et aprés validation des rapports, le Chef de service dresse le décompte général et définitif du marché
qu'il fait signer contradictoirement par le coconiractant et le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Delégué. Ce decompte
comprend :

- Le décompte final ;

- L'acompte pour solde ; .

- La récapitulation des acomptes mensugls.

La signature du décompte général et définitif sans réserve par le cocontractant, lie définitivement les parties et met
fin au marché et libére le cocontractant et le maitre d'ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué de toutes leurs
obligations, sauf en ce qui concerne les intéréts moratoires.

22.2. Le cacontractant de I'administration doit dans un délai maximal d'un mois suivant la date de cette notification, renvoyer
le décompte général et définitif revétu de sa signature sans ou avec réserves, ou fare connafire les raisons pour

lesquelles il refuse de signer. :-'_—:‘j..}- _
22.3 La fransmission du décomple général et d,eiinmfb a,l.ﬁzgatyfme, payeur en vue du paiement est subordonnée au visa
% i Y
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préalable du MINMAP. Pour cela, une copie de |'attachement correspondant et tous fes décomptes provisoires devront lui étre
antérieurement transmis ou remis a son représentant sur le sile le cas échéant

Les délais et les modalités de signalure ainsi gue de gestion des désaccards sont les mémes que ceux du décomple final.

Article 23 : Régime fiscal et douanier

Le marché est soumis en matiére de fiscalité 2 la réglementation en vigueur dans la république du Cameroun. Le marché sera
conclu tout taxes comprises, conformément 4 la loi n® 2023/019 du 19 décembre 2023 portant loi de Finances de la République
du Cameroun pour Fexercice 2024 et au Code Général des Impdts qui définissent les modalités de mise en ceuvre du régime

fiscal des Marchés Publics.
La fiscalité applicable au présent marché comporte notamment : 3 g

[

- Des impdts et taxes relatifs aux bénéfices industriels et commerciaux, y compris FAIR qui constiue un
précompte sur limpat des sociétés
- Des droits d'enregistrement calculés conformément aux sliputations du code des impdis ;
- Des droits et taxes attachés a la réalisation des prestations prévues par le marché
» Des droils et taxes d'entrée sur le territoire camerounais (droits de douanes, TVA, taxe informatique) ;
o Des droils ef taxes communaux, e
« Des droits et taxes relatifs aux prélévements des matériaux et d'eau.

Ces éléments doivent étre intégrés dans les charges que le cocontractant impute sur ses cofits d'intervention et constituer 'un
des éléments des sous-détails des prix hors faxes.

Le prix TTC s’entend TVA incluse.

Sauf mention spécifique contraire figurant au Marché, le cocontractant devra supporter et payer tous droits, taxes, impdts et
charges lui incombant ainsi qu'a ses sous-traitants.

Article 24 : Timbres et enregistrement des marchés

Sept (07) exemplaires originaux du marché seront timbrés et enregistrés par les soins et aux frals du cocontractant,
conformément a la réglementation en vigusur.

CHAPITRE 1ll. EXECUTION DES PRESTATIONS

Article 25 : consistance des prestations
[Cf. TDR}

Article 26 ; Délals d’exécution du marché

26.1. Le délai d'exécution des prestations objet du présent marché est de 40 jours ouvrables par exercice reparti alnsi qu'il suit
{Valable a fitre indicatif pour un marché & paiements forfaitaires]

- Evaluation et production du rapport provisoire : 30 jours :

- Commentaires du Maitre d'Ouvrage § jours : =~ ~

- Production du rapport final et approbation du Maitre d Ouvrage 5 jours.
26.2. Ce délai court & compter de la date de notification de l'ordre de service de commencer les prestations.
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Article 27 ; Obligations du Maitre d’Ouvrage

1. Le Maitre d'ouvrage ou le Mattre d"Ouvrage Delégué eslt responsable de la mise 4 disposition du site ainsi que son acces,
de ta possession, de 'utilisation et de Paccés & toules les autres zones raisonnablement nécessaires ala bonne exécution
du Marche, Il doit fournir au Cocontractant les facilités pour Faceés aux sites des projels. Pour les sites éloignés du siége
du Maitre d'Ouvrage, les frais de transporis pour leur accés sont a Ia charge du Cocontractant,

2- Le Maitre d'ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué devra oblenir A ses frais les permis, autorisations, agréments et
licences auprés des aulorités locales, régionales ou nationales ou des services publics compétents, nécessaires a
I'exécution du Marche, et qui relévent de ses obligations.

3- Sile cocontractant de I'adminisiration en fait la démafde, le Maitre d'ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué fera tout
son paossible pour l'aider & obtenir & temps et avec toute la diligence requise auprés des administrations ou services
publics locaux, régionaux, nationaux, les permis, autorisations et licences nécessaires a lexécution du Marché requis

par ces organismes pour le cocontractant, ses sous-traitants ou le personnel du cocontractant ou de ses sous-traitanls
selon les cas.

3. Le Maitre d"Quvrage assure au coconiractant protection contre les menaces, outrages, violences, voies de fait, injures
ou diffamations dont il peut &tre victime en raison ou & l'occasion de l'exercice de sa mission.

Article 28 : Obligations du cocontractant

1. Le cocontractant a pour mission d'assurer 'exécution des prestations sous le contrdle de I'ngénieur et de remplir ses
obligations de fagon difigente, efficace et éconamique, tels que décrits dans les Termes de Références ou les clauses
lechniques, et ce conformément au présent marché Aaux régles et normes en vigueur au Cameroun et aux {echniques et
pratiques généralement acceptées dans le domaine d'activité concemné par le marché. |l est tenu d’engager tout le parsonnel
utile spécialisé ou non.

2 Le cocontractant est responsable vis-a-vis du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué de la qualité de la
bonne exécution des prestations. Il al'obligation de se conformer & la législation en vigueur au Cameroun concemant le respect
de l'environnement. Il devra exécuter toutes les prestations spécifiées dans le TDR et aux textes et directives mentionnés a
Particle « VI1.2.8 sur les condifions d'éligibilité » dudit TDR.

3. “ Pendantla durée du marché, le cocontractant ne s'engage pas directeraent ou indirectement, dans des activités
professionnelles ou contractuelles susceptibles de comprometire son indépendance par rapport aux missions qui lui sont
dévolugs,

4, En cas de conflit d'intérét du fait d'un membre de F'équips de la mission, le cocontractant doit le signaler par écrit au
Maitre d'Ouvrage et doit remplacer 'expert en question, impliqué dans le projet ou le marché.

Le conflit d'intérét s'entend de toute situation dans laquelle le cocontractant pourrait firer des profits directs ou indirects d'un
marché passé par le Maitre d'Quvrage auprés de laduellg'dl est consulté ou toute situation dans laquelle il a des intéréts
personnels ou financiers suffisants pour comprometire son impartialité dans I'accomplissement de ses fonctions ou de

nature 2 affecter défavorablement son jugement.

5. Le cocontractant est tenu au secret professionnel vis-a-vis des fiers, sur les informations, renseignements et
documents recueillis ou portés a sa connaissance & foccasion de I'exécution du marché,

A g liire‘,;;les documents établis par le cocontractant au cours de l'exécution du marché ne peuvent étre publiés ou
communiqués qu'aves 'accord &crit du Maitre d'Quvrage.

6. Le cocontractant est tenu lors du dépdt du rapport final, de restituer tous les documents empruntés au Maitre
d'Ouvrage.
7. Le cocontractant ainsi que ses associés ou se5 sous-traitants s'interdisent pendant 1a durée du marché, et & son

issue pendant fsix (6) mois], de fournir des biens, prestafions ou services destinés au Maitre d'Ouvrage découlant des
prestations ou ayant un rapport étroit avec elles (& I'exception de I'exécution des prestations ou de leur continuation).

8. Le cocontractant doit prendre en charge des Tl gl de la couverture de tous risques de maladie et
d'accident dans le cadre de sa mission. /
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9. Le cacontractant ne peut pas modifier ta composition de I'équipe proposée dans son offre technique sans
accord écrit au Maitre d'Ouvrage.

Article 29 : Assurances 4 .

Le fitulaire d'un marché est tenu de souscrire auprés d'une ou plusieurs sociétés d'assurances agréées, et dés nofification
du marchg, une police d'assurance couvrant les risques lis & l'exécution des prestations, objels de son marche.

Les polices d'assurances suivantes sont requises au titre du présent Marché pour les montants minimums indigués ci-aprés
dans un délai de quinze jours (15) 8 compter de 1a notification du marché (A adapter) :

- Assurance responsabilité civile vis-a-vis des tiers couvrant les risques de dommages corporels causés & des tiers
ou des risques de décés de tiers (y compns Je-personnel du Maitre d'ouvrage), les risques de perle ou des
dommages survenant dans le cadre de 'exécution des prestations ;

- Assurance couvrant la responsabilité décennale. le cas échéant.

Si le cocontractant s’abstient de contracter et /ou de maintenir les assurances visées ci-dessus, le Maitre d'ouvrage pourra
contracter ces assurances et les maintenir en vigueur, et déduire de temps a autres, de toute somme due au coconlractant en
vertu du marché, loute prime que [e maitre d'ouvrage aura payée a l'assureur, ou recouvrer autrement le montant de la prime
ainsi payée sera consideré comme si ¢'était une dette due par le cocontractant.

Le coconiractant devra veiller & ce que son ou ses sous-trailants souscrivent et maintiennent en vigueur, dans toute la mesure
nécessaire, des polices d'assurance appropriées couvrant leur personnel. leurs véhicules et les prestations exécutées par eux
en veriu du marché, 8 moins que ces sous-traitants ne soient couverts par les polices contraciées par le cocontractant.

Article 30 : Programme d'exécution

T -

Dans un délai maximum de sept (07) jours & compter de la notification de 'ordre de service de commencer les prestations,
le cocontractant soumettra, en six (06)] exemplaires, & lapprobation du Chef de service du marché aprés avis de {Ingénisur
du marché, la lettre de cadrage contenant le programme d'exéculion des prestations, son calendrier d'exécution, son projet
de Plan d'Assurance Qualité {PAQ) et son Plan de Gestion Environnementale, le cas échéant.
Ce programme sera exclusivement présenté selon les modéles foumis.
Deux (2) exemplaires de ces pigces lui seront relournés dans un délai de cing (05) jours & parlir de leur réceplion avec :

- Soit |2 mention d'approbation * BON POUR EXECUTION ™ :

- Soit la mention de feur rejet accompagnée des moiifs dudit rejet.

En cas de rejet, le Cocontractant disposera alors de huit (08) jours pour présenter un nouveau projet. Le Chef de Service du
marche disposera alors d'un délai de cinq {05) jours pour donner son approbation ou faire d’éventuelles remarques. Les
delais d'approbation du programme d'exécution sont suspensifs du délai d'exécution.

L'approbation donnée par le Chef de Service du marché n'afiénuera en fien la responsabilité du Cocontractant. Cependant

les prestations exécutées avant I'approbalion du programme ne seront ni constatés ni rémunérés. Le planning actualisé et
approuvé deviendra le planning contractuel.

Le Cocontractant tiendra constamment & jour, un planning des prestations qui tiendra compte de I'avancement réel des
prestations. Des modifications importantes ne pourront &ire apporiées au programme contractue! qu'aprés avoir regu 'accord
du Chef service du Marché. Aprés approbation du programme d'exécution par le Chef service du Marché, celul-ci le
transmetira dans un délai de cing (05) jours au Maitre d'Ouvrage. sans effet suspensif de son exécution.

Toutefois s'il est constaté des modifications importantes dénaturant I'objet du marché ou la consistance des prestations, ie

Maiitre d"Ouvrage retoumera le programme d'exéculion accompagné des réserves  lever dans un délai de quinze (15) jours
& compter de sa date de réception
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Article 31 ; Sous-traltance

Le présent marché prévoit la possibilité pour le cocontraciant de faire exécuter, aprés autorisation expresse du Maitre
d'Quvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué, une parti€ d2% travaux par des sous-traitants, conformément aux dispositions en
vigueur [ouw].

Cette autorisation n'afiranchit le cocontractant d'aucune de ses obligations contractuelles. Le contrai de sous-traitance doit
élre conforme aux engagements de l'entreprise principale. Ils exécuteront leur partie des travaux sous la seule et pleine
responsabilité du cocontractant.

Le montanl des travaux pouvant élre sous-traités est limité & trente pour cent (30%) du montant du marché et de ses avenants,
le cas échéant.

Le paiement du sous-traitant peut étre effectué par le Maitre d’Ouvrage lorsque le montant de la prestation sous-
traitée par une seule entreprise est supérieur ou égal a dix pour cent (10%) du montant otal du marché et ses éventuels
avenants ou lorsqu'il est établi que I'entreprise principale se livre & des manceuvres dolosives vis-a-vis du sous-traitant.
Lorsque le sous-fraifant doit &tre payé directement, l'entreprise principale est tenue lors de la demande d'autorisation, d’établir
que la cession ou le nantissement de créances résultant du marché ne fait pas obstacle au paiement direct du sous-traitant.

.~ meay

CHAPITRE..IV. .DE LA RECETTE

Artlcle 32 Commission de suivi et recette

[Pour les marches de prestations inteflectueffes (études diverses, audits) de montant supérieur a 100 miflions]

Avant la réception, le coconlractant demande par écrit au Mailre d'Ouvrage avec copie a l'ingénieur et & I'organisme
payeur I urgamsahon d'une recette technique.

La réception des preslations se fera dans les locaux du STADE-C2D (Immeuble OYILI & Bastos) par la Commission de
Suivi et de Recette Technigue mise en place par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégue. *

La Commissian de suivi et de recetle sera composée des membres suivanis a titre indicatif :

1. Le Maitre d'Ouvrage ou son représentant, Président ;

2. Le Chef de Service du marché ou son représentanty - Membre ;

3. L'Ingénieurdu marche, Rapperteur ;
4, Le Chef de Service des marchés du MINFI, Membre ;

5. Le Comptable chargé du paiement, Membre ;

6. Le Cocontractant, Membre ;

7. Le Représentant du Ministére en charge des Marchés Publics, Observaleur;
8. Les Invités.

Les membres desla Commission de Suivi et de Recette Technique sont convoqués & la réception par courrier dans un délai
(indiquer une date qui ne doit pas dépasser 15 jours) avant la date de réception.

Le cocontractant ou le prestataire est convoqué & la réception par courrier au moins dix {10) jours avant la date de la réception.
il est lenu d'y asslster (ou de s'y faire représenter) par (Quorum & préciser). Son absence équivaut a l'acceptation sans réserve
des conclusions de la Commission de réception.

Arlicle 33 : Recelte des presiations

33.1- La Commission de Suivi et de Recette Technique examine le rapport de {'Ingénieur et les rapports du Cocontractant
et procéde a la recetle des prestations s'il y a liew. P

33.2 -La fin des prestations sera sanctionnée pour chaque étape par un procés-verbal de pré-réception délivré par le chef de
Service du: marché et visé par I'Ingénieur du marché qui attestera de la validité effective des résultats de l'audit conformément

aux clauses du marché. SRR

33,3 Réceptions partielles [réception provnsmrg] G ;: ":_y’a oo
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Le cocontraciant pourra, selon que la nature des prestations I'exige conformément aux Termes de Référance ou pour cas de
force majeure, demander des réceptions partielles et ou provisoires. Dans ce cas, les réceptions pariielles et ou provisoires
seront assurées par la méme Commission de Suivi et de Recette Technique. Un procés-verbal de réception partielle et ou
provisoires sera rédigé et signé par toutes les parties

33.4. Prise de possession des prestations

Toute prise de possession des prestations doit étre précédée d'une recette technigue partielle. Toutefois, s y a urgence, la
prise de possession peut intervenir aniérizurement & la recette, sous-réserve de I'établissement d'un état des leux
contradictoire.

T -

CHAPITRE V. DIsPoSITIONS DIVERSES

Article 34 : Cas de force majeure
Aux fing du présent marché, la « force majeure » désigne [Préciser les dispositions du CCAG et certaines situalions
particuliéres fe cas échéant].

Les cas de force majeure seront constatés conformément aux dispositions du CCAG. Il appartient au Maiire d'Quvrage
d'apprécier le caractére de force majeure et les justificatifs fournis.

Artlcle 35 : Résiliation du marché
35.1 Le marché est résilié de plgin droit dans 'un des cas suivants

a) Décés du titulaire du marché. Dans ce cas. le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué peut, s'i y a liew,
autoriser que soient acceptées les propositions présentées par les ayant droits pour la continuation des prestations

b) Faillite du titulaire du marché. Dans ce cas, le Maitre d'Ouvrage peut accepter sl y a lieu, des propositions qui
peuvent élre présentées par les créanciers pour la continuation des prestations ;

¢} Liquidation judiciaire, i le co-contractant de Administration n'est pas autorisé par le tribunal & continuer l'exploitation
de son entreprise ;

Thee -

d) En cas de sous-traitance, de co-traitance ou de sous-commande sans autorisation préalable du Maitre d'Ouvrage
ou du Mailre d'Ouvrage Délégué |

e) Défaillance du cocontractant de I'Administration diiment notifiée & ce demier par le Maitre d'Ouvrage ou le Mailre
d'Ouvrage Délégué par ordre de service valant mise en demeure et aprés évaluation et constat de la carence :
) Non-respect de la tégislation ou de la régtementation du travail ;

g) Variation importante des prix dans les conditions définies par le cahier des clauses administratives genéra!es suite
a la modification des conditions £conomiques ou des quanlités initiales du marché ; 4

h} Manceuvres frauduleuses et corruption dment constatées.
35.2 Le marché peut également étre résilié dans les condilions stipulées dans le CCAG. notamment dans I'un des cas suivants :
= Retard dans les travaux entrainant des pénalités au-dela de 10% du montant du marché TTC :
= Ajournement ou interruption prolongée décidée par le-Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué ;
- Non-paiement persistant des prestations.
- Refus de la reprise des travaux mal exécutés :
35.3 Le marché peut également étre résilié sans torl des titulaires, notamment dans I'un des cas suivants :

- Force majeure et aprés avis de l'Autorite chargée ﬁes marches publics en I'absence de toute responsabilité du
coconlractant de I'administration sans pre|ud|ce des lrademrui%s auxquels ce demier peut prétendre ;

f.
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- Non-paiement persistant des presations.
=+ Molif d'intérét général,

Article 36 : Différends et litiges

Tou litige né de l'exécution d'un marché, doit préalablement faire I'objet d'une tentafive de résolution & l'amiable.

Lorsqu'aucune solution amiable ne peut étre apportée au différend, celui<i est porté devant la jurdiction camerounaise
compétente, sous réserve des dispositions suivantes : fA remplir, le cas échéant]

- =

Article 37 : Edition et diffusion du présent marché

La rédaction ou la mise en forme des documents constitutifs du marché sont assurées par le Maitre d'Quvrage. La reproduction
de Vingt (20) exemplaires du présent marché & souscrire par le cocontractant est & la charge de ce demier.

Article 38 et dernjer ; Entrée en vigueur du marché

Le present marché ne deviendra définitif gu'aprés sa signalure par e Maitre d'Ouvrage ou Maitre d'Ouvrage Délégué. ll entrera
en vigueur dés sa nofification au cocontractant.
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[.  CONTEXTE GENERAL ET JUSTIFICATION

Dans le cadre dc la stratégic de la croissange et de la création d*emploi. le Gouvernement came-
rounais a mis en ceuvre, avec 1"appui du Partenariat bilatéral entre le Cameroun et la France 3 travers les
bailleurs de fonds 4 I'instar de I'Agence Frangaise de Développement (AFD) le Contrat de Désendette-
ment Développement (C2D). Ce Programme qui est mis en ceuvre au Cameroun depuis de nombreuses
années et prend en compte des secteurs de développement. et a produit des résultats remarquables no-
tamment dans le secteur de la Recherche.

La mise en ceuvre du Programme d"Appui & la Recherche (C2D-PAR) par le Ministére de la
Recherche Scientifique et de I’Innovation (MINRESI) a permis. & I"issue d"une étude sur 1’Economie de
la Recherche de faire des recommandations sur I'importance d"un renforcement des recherches sur ['En-
vironnement. la Biodiversité etc. C est dans cette optique que. poursuivant la mise en cuvre du Pro-
gramme C2D au MINRESI, il a été signée le 9 juin 2023 une convention de subvention d’un montant de
3.8 ME soit plus de deux milliards quatre-cent quatre-vingt-douze millions de francs CFA. entre le Gou-
vernement du Cameroun et I'Agence Frangaise Développement (AFD) pour I"'exécution d’un Projet de
création d’un Centre en Biogéosciences de |'Environnement (CBE) sur le Campus de Nkolbisson.
Yaoundé/Cameroun. en collaboration avec I'Institut de Recherche pour le Développement (IRD) qui
mene des recherches partenariales en environnement en Afrique Centrale.

Le Ministere de la Recherche Scientifique et de I'Innovation du Cameroun opte, en partenariat
avec I'Institut de Recherche pour le Déxeloppement. de créer un Centre en Biogéosciences de I’Environ-
nemcent en accord avec la Stratégie Nationale de Développement dans la perspectiveide contribuer & une
croissance économique durable. Ce Centre (CBE). 4 vocation régionale. associera des plateaux tech-
niques performants (analyses biogéochimiques ciblées sur le cycle du carbone et des éléments associés.
d’¢cologie forestiere. de géomatique et de modélisation) et des dispositifs pérennes d’observation de
Fenvironnement. Les observatoires sont stratégiques et opérationnels. Ils permettent, 4 partir des données
collectées dans la durée, validées. et qualifiées. dg, renforcer le lien entre recherche fondamentale, inno-
vations et applications opérationnelles. ‘

Avec unc vision inter- et transdisciplinaire et une portée régionale et internationale, ce centre
d’excellence. unique en Afrique centrale atlantique. sattachera a étudier, a différentes échelles de temps
et d’espace, les interrelations entre évolutions du ¢limat et occupation des sols au travers de la dynamique
du couvert végétal et des cycles biogéochimiques (carbone. eau. nutriments, etc.). Ces travaux traiteront
paiticuliérement des socio-écosvstémes du bassin forestier du Congo et du pourtour du Golfe de Guinde
souvent bordé de mangroves en zones estuariennes, |.cs actions phares du centre concerneront les cycles
du carbone et des éléments bioactifs afin de mieux comprendre les mécanismes et I'ampleur du stockage
et des émissions de gaz a effet de serre. Ceci contribucra aux modéles globaux et aux initiatives de fimi-
tation du CO2 atmosphérique et d*atténuation de ses effets.

En effet. en Afrique centrale atlantique. les socio-Ecdsystémes du continuum terre-mer allant du bassin
forestier du Congo-Ogooué au pourtour du Goife de Guinée. souvent bordé de mangroves en zones
estuariennes. sont soumis. a des degrés divers. aux changements globaux. Ceux-ci conjuguent. d'une
part. Je changement climatique (intensification des événements hydrométéorologiques extrémes. montée
du niveau marin et érosion cdticre) et. d'autres parts. aux effets des activités humaines (agriculture.
urbanisation. industrialisation. barzsfeE T
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Parvenir & une meilleure compréhension du rdle que jouent les différents écosystémes dans
I'atténuation de l'augmentation du CO2 atmosphérique est indispensable pour concevoir des stratégies
conformes 2 I"Accord de Paris” de 2015 et & la neutralité carbone mondiale d'ici 2050. Pour cela, il est
nécessaire de documenter finement les processus et les flux de carbone et d’éléments bioactifs qui
modulent la productivité de la biomasse (eau, azote, phosphore, soufre, potassium, etc.) et de gaz a effet
de serre au sein et hors des écosystémes. Cela permettra d’élaborer des scénarios et de quantifier leurs

conséquences (par des modeles fiables) dans un monde en constante évolution, et ainsi pouvoir proposer
des solutions basées sur la nature. L

Les Biogéosciences de |’environnement visent 4 traiter des problémes mondiaux complexes et & long
terme, tels que les changements climatiques et écosystémiques induits par 'homme, dans une perspective
globale. Elles prénent une approche holistique des socio-écosystémes avec connexion entre les disci-
plines scientifiques des communautés des sciences de la terre, des sciences du vivant et des sciences
humaines et sociales. Elles visent également & promouvoir des solutions et identifier les bonnes pratiques
qui contribtient & reconstruire une relation saine entre la société humaine et I'environnement. Une inter-
face renfarcée entre le monde académique et les parties prenantes (pouvoirs publics, secteur privé, société
civile, think tanks, citoyens) est essentielle pour élaborer et metire en ceuvre de telles solutions.

11 est important de souligner que le CBE arrive a point nomme. En effet, I'Afrique centrale atlantique
reste encore P’une des régions les moins étudiées au monde. Les lacunes importantes en données hydro-
logiques, climatiques, biogéochimiques et écologiques sont la régle, et font que les observations restent
fragmentaires, mal réparties sur le territoire, et rarement assises dans la durée. Au-dela de la déficience
des données, les structures de recherche actuelles ne peuvent assurer le travail de mise en cohérence.
d’interprétation, et de projection au travers de modeles. qui seul permet de fournir des connaissances
opérationnelies & méme de guider la prise de décision. Le manque d’infrastructures de recherche fonc-
tionnelles et de partenariats entre institutions et disciplines empéche souvent les équipes d’atteindre une
taille critique permettant la production effective de connaissances et la visibilité internationale.

Le Centre en Biogéosciences de PEnvironnement, financé sur le C2D Cameroun, aura pour mission
de définir des orientations scientifiques déclinées en projets de recherche et de développement. produire
des publications de standard international, renforcer les capacités ous régionales, développer des bases
de données accessibles et informer les décideurs et les acteurs opérationnels. 1 s’agit également de mettre
sur pieds des laboratoires d’analyse de référence internationale dans le domaine des sciences de la dura-
bilité. Le Cenire en Biogéosciences de Environnement fonctionnera sous forme d’hotel & projets de
recherche et d*innovations et sera localisé & Yaoundé sur le campus scientifique de Nkolbisson.

LYY

Le Centre en Biogéosciences de I’Environnement se concentrera prioritairement sur les activités
suivantes :

Montage de projets de recherche fondamentale.

Montage de partenariats de recherche public-privés, incluant des recherches actions et de soutien & I'in-
novation, notamment avec des entreprises francaises exergant dans la sous-région,

Appui a I"incubation de start-ups dans les domaines prioritaires identifiés par la recherche publique et
privée et/ou Co construits avec les acteurs opérationnels et de la société civile,

Renforcement de capacités des chercheurs. ingénieurs et techniciens en Biogéosciences, et formation
des jeunes,

Promotion de ’égalité de genre et de I’équité Nord-Sud dans la recherche, et dans I'innovation,

Pérennisation et plaidoyers.

Ces activités d’assistance techpigue-et de "partenariat serviront également d’cffet de. le\:'ier pour
: qnpétences nécessaires au Centre en Biogéosciences de
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Unc ambition complémentaire pourrait étre de doter cette structure d*un centre de synthése et d'analyse
de la dynamique des socio-écosystémes du bassin du Congo-Ogooué et du pourtour du Golfe de Guinde.
Fonctionnant sur le modéle des grands centres de synthése en écologie tels le NCEAS en Californie
{https:/Awww.nceas.ucsb.edu)). IDiv cn Allemagne (https://www.idiv.de/en) ou le CESAB en France
(https://www.fondationbiodiversite.fr/la-fondation/le-cesab/). Ce centre permettrait, sur des sujets ciblés
(mode projets), de rassembler et de capitaliser des données interdisciplinaires, souvent disponibles mais
dispersées dans différentes institutions de différents pays. et de constituer des réseaux internationaux de
chercheurs du Nord et du Sud. travaillant a produire conjointement des synthéses régionales sur des sujets
sur lesquels cette partie du monde tropical accuse actucllement un déficit de connaissance.

Cependant, I’objectif prioritaire se situe dans. les activités de construction dudit Centre. Elles se
manifesteront par le montage des DAO des différents marchés, leur attribution, ’exécution desdits
marchés, Ie processus d’équipement des laboratoires, Ia réception des travaux, voire Ia mise en
place des orientations sur la gouvernance.

L'opérationnalisation financiére restc globalement celle des édictée dans le cadre des procédures du
Contrat de Désendettement et de Développement (C2D) a savoir que sur une demande de Madame le
Ministre de la Recherche Scientifique te de I'Innovation (MINRESTI), la Caisse Autonome
d’Amortissement (CAA) a ouvert au nom du Projet, deux comptes (un compte Investissement un compte
Fonctionnement) auprés de la BGFIBANK. Par la suite elle a désigné le coordonnateur du-Projet comme
Ordonnateur Délégué de ces comptes.

Afin de mener a bien les activités qui sont orieniées vers la construction et la création dudit Centre., les
ressources humaines du Projet seront composées ainsi qu”il suit :

» Un Coordonnateur du Projet dont le réle.principal est de s'assurer de la bonne execution du

Projet dans tous les domaines ’

» Un Ingénieur Sénior dont la mission est. sous |*autorite directe du Coordonnateur. de suivre
toutes les activités du Projet et notamment de construction du CBE ainsi que toute autre mission

a lui confiée par le Coordonnateur :

# Un Ingénieur Junior qui assiste I"Ingénieur Sénior et réalise toute autre mission 4 lui confiée par
le Coordonnateur ; 4 . e

Un Comptable qui. sous I"autorité directe dy Coordonnateur a pour mission de suivre toutes les
opérations administratives, financiéres et comptables sous financement du projct en général et
C2D en particulier dans tous les démembrements du Projet. dans le respect du manuel de procé-
dures administratives. financiéres et comptables du Projet en vigueur ainsi que toute tiche & lui
confiée par e Coordonnateur :

# Un(e) Assistant(e) Comptable qui. en plusd’étre spécifiquement chargé de la Comptabilité Ma-
tiéres, assiste le Comptable dans ses missions et exécute toute téche 2 lui confiée par le Coordon-
nateur ;

> Un(e) Assistant(e) de Direction qui accomplie toutes les taches qui lui sont confiées par le Coor-
donnateur. notamment la maitrise du courier et des archives.

Le présent audit qui est prévu dans la convention de financement rentre dans le cadre des engagements de la
convention de subvention, notamment le respect des lois et des obligations et spécifiquement le suivi et le controle.
En effet, sefon Ie point 6.11, le bénéficiaire s'engage & accueillir des missions de suivi et de controle dont Ia pério-
dicité et les conditions de déroulement sur pieces el sur place seront déterminées aprés consultation du bénéficiaire

qui donnera acceés libre & ces comptes et a ses Agents, Employés ef 4 toute personne impliquée, & quelque titre
que ce soit, dans la réalisation ou le suivi du Projet.

"f

Ces TdR feront partie intégrante du contrat conclu entre IAutorité contractante et l'auditeur.
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Il. OBJECTIF GENERAL DE LA PRESTATION

- e

Le présent audit a pour objeclifs de permettre & I'auditeur d'exprimer une opinion professionnelle sur les éléments
suivants :

o les états financiers® du Projet / Programme donnent une image fidéle, dans tous leurs aspects significatifs,
des dépenses effectivement engagées et des recetles effectivement pergues pour le Projet / Programme
au cours de la période couverte par 'audit ;

= les fonds alloués au Projet / Programme sont, dans tous leurs aspects significatifs, utilisés conformément
aux conditions coniractuelles applicables ; les dépenses respectent les régles de bonne gestion financiére,

appréctées notamment au regard des critéres d'éligibilité (cf. Annexe 1 — Nomenclature des constats et
anomalies).

+ les marchés ont été passeés conformémént dux régles en vigueur et dans le respect des principes d'éco-
nomle, d'efficacité, de transparence et d'équilé*

s le systéme de contrdle interne mis en place et ulilisé par 'Entité afin de gerer les risques liés & la réalisa-
tion des objectifs du Projet / Programme a été congu de fagon adéquate et a fonctionné efficacement au
cours de [a periode couverte par laudit ;

. . - . .
¢ les marchés ont été exécutés conformément aux prescriptions techniques et selon les normes prévues.

L'auditeur devra également formuler des recommandations sur les différents aspects de l'audit.
ill. OBJECTIFS SPECIFIQUES ET ETENDUE DE L’AUDIT

Les objectifs spécifiques de 'audit consistent 2 ...

a. S'assurer que les fonds du Concours transférés sur les Comptes du Projet ont éié utilisés conformé-
ment aux stipulations de la présente Convention, du manuel de procédure de I'Etablissement Payeur
et du/des Manuel(s) de Procédures du Projet pour le financement de Dépenses Eligibles;

» b..” Sassurer que les fonds du Concours ont été utilisés conformément aux orientations decidées par le
Comité Technique Bilatéral et le Comité d'Orientation et de Suivi;

c. Sassurer que le Code des marchés publics et les Directives de Passation de Marcheés AFD ont éte
respectées ;

d. Veérifier que l'information financiére transmise aux instances de Pilotage du C2D est fiable, pertinente
etutile

. ey

e. S'assurer que l'organisation et le systéme de conirdle interne permettent une bonne maitrise des
risques opérationnels et fiduciaires,

Les recommandations formulées par 'audit de I'année précédente ont eté suivies.
. = i




Période(s) couverie(s) par 'audit :

L'audit porte sur quatre (04) exercices annuels du projet Biogéoscience pour la période allant du 1er janvier 2023
au 31 decembre 2026 et cloture, en exercices annuels successifs. L'audit de la premiére année fera 'objet du
premier exercice du conirat de prestation. L'audit des autres exercices feront I'objet des exercices annuels succes-
sifs dont le déclanchement est soumis & la satisfaction du MINFI/STADE-C2D/ projet Biogéjoscience et AFD sur
f'exécution de 'exercice précédent.

L'audit couvre tous les comptes ouverts dans e cadre de ia mise en ceuvre du projet Biogéoscience Il doit fournir
les assurances que les états financiers présentent de maniére fiable les transactions financiéres et les soldes comp-

tables relatifs a l'exécution de cet exercice
Conditions contractuelles encadrant le projet :

Lister les principaux documents encadrant la gestion du Projet/Programme
¢ Textes réglementaires du C2D :

s Manuel de procédures du Cadre général du C2D

» Convention de financement du programme, et ses avenants

¢ Manuel de procédures du programme approuvé par 'AFD

» Programme d’activité (PTAB) sur lequel 'AFD a donné son ANO, et Plan de Passation des Marchés

= Reglementafion locale en matiére de passation de marchés.

» Directives de passation des marchés de 'AFD

Données financiéres et volumétries

Les données financiéres et de volumétrie relatives a la période couverte par le volet financier de Faudit sont les
suivantes :

* < budgetde la période >; 3,8 miliions d’Euros environ 2 432 800 000F CFA
» < montant des dépenses réalisées sur la période > : 3.8 millions d’Euros environ « 2 492 800 000 »

» <nombre de comptes bancaires ouverts pour le Projet/Programme et entités habilitdes 3 les mouvementer
>(DEUX COMPTES BANCAIRES : INVESTISSEMENT ET FONCTIONNEMENT)

L’ entité habilitée & mouvementer : Coordonnateur Projet C2D / CBE
* < nombre indicatif des piéces justificatives correspondant & ces dépenses >; Le projet fournira les piéces
justificatives aux auditeurs

Les élements de volumétrie refatifs & l'audit du systéme de contrle interne concemnent entre autres les éléments
suivants :

» <effectifs affectés au Projet /Programme > ; 08 fersonnes
* <nombre de sites administratifs concemnés par le Projet / Programme >.02 sites.

Les données relatives a la période cowe‘ﬂeb?ﬁi‘au it et au périmétre des marchés - si retenu dans les objectifs
de f'audit - sont les suivantes ; .
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Iv.

o <pour l'audit de la passation des marchés : lister les marchés signés au cours de la périede de référence
(passafion de marchés antérieurement a {a période de référence ou en N et signature en N) ® en précisant
les montants et la localisation des marchés par nature de prestations (travaux, fournitures services) et par
type de procédures d'appel d'offres (Gré a gré, AON, AQ], elc.) >l est prévu 02 marchés : marché de
conceplion et marché de réalisation. Mais pour le respect des délais ces derniers pourraient faire lobjet
d'un seu! lot ; Conception/Réallsation. Les acquisitions feront 'abjet des bons de commande administratifs

s < montant budgété pour les marchés> ; Le montant budgété sera déterminé au moment de la conception
des DAO des marchés -

« < pour I'audit technique : lister les marchés exécutés et payés en totalité ou partiellement a la date de
réalisation de l'audit >.

Une liste détaillée des marchés sera transmise aux auditeurs au démarrage de [a mission.

Limitation de I'étendue des travaux

L'auditeur signale au plus vite & ['Autorité contractante toutes les limitations de F'étendue de ses travaux qu'il ren-
contre avant ou pendant l'audit.

Il Vinforme de toute tentative de I'Entité sujette a 'audit visant a restreindre 'étendue de Faudit ou de tout manque
de coopération de sa part. L'auditeur consulte PAutorité.contractante sur les actions & entreprendre, sur la possibilit
de poursuivre 'audit ou sur les changements qu'il convient d'apporter & I'étendue de I'audit ou & son calendrier.

En cas de problémes sécuritaires, lauditeur et I'Autorité contractante conviennent des mesures & prendre et adap-
tent en conséquence le périmetre des fravaux.

DUREE DE LA MISSION ET ORGANISATION DU TRAVAIL

Calendrier de Faudit

L.a date prévisionnelle de démarrage de la mission est fixée au 12 juillet 2025. Le démarrage doit intervenir dans un
délai de cinq (05) jours ouvrables aprés (a notification officielle.

La période écoulée entre la réunion de clblure de l'audit et la transmission du rapport final de l'audit & F'Autorité
contractante ne'doit pas exceder cing (05) jours ouveghles.

La durée maximum de |a mission est fixée & quarante (40} jours ouvrables pour chacun des exercices.

T0 : démarrage de l'étude ef réunion de cadrage ;

TO+7 jours : remise d'un rapport de démarrage précisant {a méthodologie.
O R

T0+10 jours : fin de la revue documentaire ;

T0+25 jours : fin de la mission de terrain et analyse des données ;

T0+30 : remise du rapport provisoire ;

//g, CBLIGHE
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T0+35 : tenue de la session de la commission de réception du rapport provisoire ;

T0+40 jours : réception du rapport final intégrant les observations des parties prenantes sur I% rappgrt provisoire.
Logistique de Pintervention
Décrire les moyens logistiques mis & disposition de 'auditeur :

» <localisation des informations et des demandes de vérification/contrdle de matérialité pour les audits phy-
sico-financiers. Si des déplacements sont & prévoir, il faut que les lieux soient clairement indiqués > ; SER-
VICES CENTRAUX DU MINRESI et Le site du chantier NKOLBISSON

* <locaux sécurisés et climatisés, connexion internet, badges et équipements de bureay > ;
Les locaux sont sécurisés, climatisés avec connexion internet et équipement de bureau dans les services
cenfraux du MINRESI. Cependant le site du chantier n'est pas doté des mémes matériels

» <veéhicules en cas de déplacement ; pour les véhicules {ou tout autre moyen de déplacement), les colits
sont pris en charge par 'auditeur >. Le projet/Programme n'a pas de véhicule, mais il faudra un véhicule
tout terrain pour se rendre sur le site du chantier en construction

V. RESULTATS ATTENDUS

A lissue de la mission, le consultant devra produire un rapport circonstancié dans tous les domaines spécifiés dans
I'objet de la mission suivant le modéle type joint en annexe.

Ainsi, les résultats attendus audit sont ies opinions professiennelles sur les éléments suivants :

* les états financiers® du Projet / Programme donnent une image fidéle, dans tous leurs aspects significalifs,
des dépenses effectivement engagées et des recettes effectivement pergues pour le Projet / Programme
au cours de la période couverte par 'audit ;

* les fonds alloués au Projet / Programme sont, dans tous leurs aspects significatifs, utilisés conformément
aux conditions contractuelles applicables : les dépenses respactent les régles de bonne gestion financiére,
appreciees notamment au regard des critéres d'éligibilité (cf. Annexe 1 — Nomenclature des constats et
anomalies).

» les marchés ont été passés conformément aux régles en vigueur et dans le respect des principes d'éco-
nomie, d'efficacité, de transparence et d'aquite?

e .

* le systéme de contréle interne mis en place et utilise par 'Entité afin de gérer les risques liés 4 la réalisa-
tion des objectifs du Projet / Programme a été congu de fagon adéquate et a fonctionné efficacement au
cours de la période couverte par I'audit ;

» les marchés ont été exécutés conformément aux prescriptions techniques et selon les normes prévues.

L'auditeur devra également formuler des recommandations sur les differents aspects de Faudit ainsi que spécifi¢ le
solde du programme & Ia cléture.

h o - . - - R - . - .
Le rerme Rénérique « drats financiers » est uttline quel que sont ke forma urilisé par 'Ennité : bilan et compte dexplottation / de
résultat, ssuation dexéeution budgéraire, tableau empluiesttamrcg, etc.

" Pour les marchés soumis & " ANO de P AFD, légefipge pr;ﬁp.'t' Hevta 1\'dcr ~'tls font partie du périmétre de Paudsr (diligences
. L2 e
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VI, COUT PREVISIONNEL

Le montant prévisionnel réservé par le Maitre d’Ouvrage pour la réalisation de cette prestation est de 40 000 000
FCFA toutes taxes comprises pour tous les exercices

VIl. METHODOLOGIE

- mey

Vill.i.  Déroulement de I'audit

VIl1.A. Etapes de I'audit

Préparation de la mission

L'auditeur contactera I'Entité dés que possible (et awrplus tard sous <XX> jours) aprés la notification officielle de
Faudit & PEntité par 'Autorité contractante, afin de préparer la mission et de convenir de son calendrier d'exécution,
notamment pour le travail sur le terrain.

Il s’assurera de la disponibilité :

o des états financiers définitifs ainsi que des piéces justificatives originales ou des photocopies certifiees
conformes & l'original par I'Entité et transmetira & I'Entité une premiére requéte documentaire (élements
concemant tant I'audit financier que I'audit du systeme de conirdle inteme) ;

« de la documentation relative aux marchés (tant pour les aspects de passation que techniques) et de sa
localisation. Sur la base de la liste des marchés annexée aux TdR, il transmettra & I'Entité une premiere
requéte documentaires.

Réunion préparatoires / de cadrage

- =

Une réunion préparatoire en vue du lancement de la mission d'audit est prévue au STADE-G2D.Elle permetira,
entre autres de :

- valider la méthodologie de travail proposée par le Consultant, ainsi que les résultats atlendus ;

- confirmer les chronogrammes de réalisations, la disponibilité et intérét des struclures et des personnes a
rencontrer pour la mission ;
&

2 récensér et consulter la documentation nécessaire pour la réalisation de la mission ;
- apporter des réponses & d'éventuelles préoccupations soulevées par le Consultant dans loffre technique.

D'une maniére générale, le Consultant devra prendre attache de tous les acteurs du C2D (I'AFD, le SCAC, le
STADE-C2D, la CAA les maitres d'ouvrages, les maitres d'ceuvre, les UGF).

Réunion d'ouverture avec le Projet / Programme |

Une réunion d'ouveriure est organisée pour traiter les sujets suivants : planification de la mission sur le terrain, logistique et
sécurité (locaux, véhicules, équipements, etc.), disponibilité des documents, disponibilité des interlocuteurs et prise des pre-
miers rendez-vous ainst que, le cas échéant, désignation d'un point focal au niveau de IEntité.

En effet, il s'agira pour F Auditeur de se rapprocher du Projst (la Cellule de coordination) pour la tenue de ces séances
d'écﬁang?s au ours desquelles il [ui sera présenté de maniére globale la situation du Projet (ses objectifs général
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et spécifiques, ses aspects réglementaires et contractuels, compaosition de 'équipe de coordination, 'état d'exécu-
tion, les perspectives, les difficultés déja rencontrées et les esquisses de solutions ...). Par ailleurs l'auditeur pré-
sentera a la Cellule de coordination la liste des documents & fournir ainsi que les délais souhaités pour la disponibilité
de ces documents. Au cours de cette séance, il sera egalement présenté les modalités d'échanges entre 'Auditeur
et la Cellule, notamment les dispositions & prendre mutuellement pour faciliter le travail de I'Auditeur. Enfin, ce
dernier présentera les délals estimatifs de sa mission et le chronogramme des activités & mener. L'auditeur doit tenir
I'Autorité contractante informée de cette réunion. a laguelle ses représentants peuvent prendre part

Réalisafion de la mission d"audit

L'auditeur met en ceuvre les diligences détaillées au point Vil.3 des présents TdR. Il applique 1a méthode de travail
la plus participative possible, afin d'obtenir le maximum d'éléments de réponse et de piéces justificatives lors de la
mission et avant la production du rapport provisoire.

VillL2, Méthodologie de I'audit
VIl.2.A. Détermination de I'échantillon

Teew

L'auditeur peut recourir & f'échantillonnage en fonction de son appréciation des risques.
La détermination de 'échantillon peut &tre revue pour chaque exercice audité.9

Audit financier relatif & I'utilisation des fonds alloués

Afin de garantir le caractére représentatif du résultat des controles. 'auditeur audite at minimum 65% (en montant)
du total des dépenses mentionnées dans le rapport financier. En cas de constatations financiéres supérieures &
10% du montant total des dépenses contrélées, son taux de contrdle doit étre porté & 85%. Chaque rubrique bud-
gétaire doit étre auditée & hauteur de 50% et chaque sous-rubrique a hauteur d'au moins 10%.

(Optionnel) : concernant I'audit de l'utifisation des fonds, et en fonction des risques fiduciaires potentiels (environ-
nement de controle interne jugé faible par exemple). I'équipe projet peut demander I'audit de I'exhaustivité des
dépenses ou d'une ou de plusieurs catégories (ou rubriques budgétaires) de dépenses.

Then -

Audit du systéme de contrdle interne

Les différents processus de la gestion financiére et administrative du Projet /Programme évalués dans le cadre de
Faudit du systéme de contrdle interne doivent donner lieu 2 des tests de conformite.

L'auditeur définit 'étendue des tests de conformité en fonction des risques identifiés lors de la préparation de Ia
mission, puis lors de I'évaluation du systéme de contréle interne {cf. section 2.3.1).

Audit de ig passation des marchésfo 11

* 100% des marchés seront audités

Audit technique

La détermination de I'échantillon doit tenir compte des facteurs suivants - complexité des travaux, dispersion géo-
graphique, incidents techniques survenus en cours d'exécution. absence de maitrise d'ouvrage privée, retards, ordre

T

* A supprimer si le marché d’audit n'est pas Plun annuel

" Déterminer au préalable ke périmétre de Paudir : les marchés avant donng ew 2 ANO de FAFD doivent-is étre mclus
(rotalement ou partellement) dans le périmémrpdetfogns

" Facteurs & prendre en compte pour Péch
services), difficulrés pardculitres conce

QI péoprphique, namre des presravions (travaux, fournmures,
bem des marchés.
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de service de suspension des travaux, avenants (|égitimité), Avant Projets Détaillés mal faits, prescriptions tech-
niques et:plan d'exécution des travaux comportant des insuffisances.

VIL.2.B. Conditions d'éligibilité
L'auditeur exécute des tests et conirdles d'éligibilité des dépenses en sassurant :
o De leur conformité :

- Aux textes réglementaires du C2D ;
- Aumanuel de procédures du Cadre général.du C2D

- Ala convention de financement du programme

- Aumanuel de procédures du programme

A3 T,

- Au programme d'activité (PTAB) sur lequel 'AFD a donné son ANO, ainsi qu'au Plan de Passation des
Marchés

- Ala législation en mafiére de passation de marchés, aux directives de passation des marchés de 'AFD,
ainsi qu'aux et autres réglementations locales (par ex., pour les per diem),

ha
- Aux normes techniques et aux régles de l'art en matiére d'exécution des marchés ;

o del'existence :

- despiéces justificatives par type de dépen'se't'éiles que prévues par le manuel de procédures / en conformité
avec les pratiques de bonne gestion en I'absence de prescriptions dans le manuel de procédures

- de la documentation prévue pour la passation des marchés et leur exécution technique ;

e du caractere probant des piéces justificatives (piéces justificatives originales, respect de la chronologie des
dates, respect des mentions 1égales, apposition des visas et signatures} ;

o delardalité et de la qualité des réalisations sur le terrain 12
¢ que [e Projet/ Programme a veillé & obtenir le rapport qualitéfprix le plus satisfaisant ;

s que les dépensesimarchés onf &t& encourusfexécutes par IEntité pendant 1a période de mise en ceuvre du
Projet définie dans la convention de financement!3;

* que les dépenses sont correctement enregistrées dans les comptes de I'Entité ;

e que les dépenses ne comportent pas de codts non éligibles (par exemple, certaines taxes non applicables
selon les régles de fiscalité du C2D définies a 'article 11 du contrat C2D)

s que les dépenses n'ont pas de caractére excessif ou non vraisemblable
¢ VI:2.CiDétermination de 'opinion

Les différentes opinions d'audit possibles pour 'audit financier et l'audit du systéme de contréle interne?* sont l'opi-
nion sans réserve, l'opinion avec réserve, l'opinion défavorable et Iimpossibilité d'exprimer une opinion. Le modgle

1* Applicable uniquement en cas d'audir tec!
13 A supprimer si non pertinent '/:.9
W A suppdmer sl n'y a pas d'audit dipSveiggs
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de rapport, fourni & l'auditeur, contient des orientations concernant la formulation des opinions.

Il est désormais exigé des auditeurs, quand its expriment une opinion sur les états financiers: de I'année en cours,
qu'ils prennent en compte l'effet possible d'une opinion modifiée (opinion avec réserves, défavorable etimpossibilité
d’exprimer une opinion) d'une année antérieure qui n'a pas donné lieu a une correction ou solution appropriee
(Norme ISA 710). Cela permet d'éviter 'accumulation de constatations non solutionnées.

VIL2.D. Documentation des anomalies et des faiblesses identifiées

Le fichier Excel joint en annexe n°2 doit étre utilisé par 'auditeur pour retracer les travaux effectués sur les dépenses
et marchés audités et, recenser ies anomalies constatées. D'autres fichiers Excel pourront étre fransmis aux audi-
teurs & leur demande pour faciliter la conduite des diligences d'audit. L'annexe 2 doit étre jointe au rapport de
Vauditeur.

Les anomalies significatives détaillées dans le rapport doivent étre documentées dans le dossier de travail de l'au-
diteur sous format électronique ou papier et &tre conservés pendant une période de 5 ans aprés l'approbation du
rapport final.

Vili.3. Diligences d’audit

VIIL1.A. Audit du systéme de controle interne

L'auditeur adapte I'éfendue de son examen de la conception et du fonctionnement du systéme de contrdle interne
en fonclion de sa connaissance préalable de FEntité (dans le cadre d'audits pluriannugls).

Analyse documentaire

L'auditeur doit notamment procéder & l'examen :

» de lafdes convention(s) de financement, conventions et protocoles avec les partenaires, contrats, rapporls
d'exécution technique et financiére, programmes d'activités et budgets, manuel de procédures et tous
autres documents existant ;

« del'organisation mise en place pour (a gestion administrative, technique et financiére ainsi que de sa fiabilité
et adéquation en matiére de procédures et de moyens tant humains que matériels,

= 4

Revue du systéme de contrdle interne

L'auditeur s'attache & vérifier la fiabilité et l'adéquation de 'organisation du systéme de contrdle interne, de fa réalité
et de l'efficacité de son fonctionnement, notamment au regard :

De P'organisation retenue ;

LT -

» définition des taches et attribution des responsabilités, notamment en matiére d’engdgement, d'ordonnan-
cement, de certification des services faits et de paiement ;

= séparalion des taches incompatibles ou conflictuelles ;

Des procédures mises en place :

» existence de procédures de justification précises et documentées des dépenses ;

* ouverture de comptes de trésorerie distincts pour les fonds selon leur origine, ainsi que la mise en place de
procédures de contrdle des comptes de trésorerie ;




De l'archivage et de l'obligation de rendre compte e, & ce fitre ;
» organisation, du classement et de la sécurisation des piéces et documents financiers

» production réguliére et dans les délais prévus'des étals financiers et des rapporis d'exécution technique et
financiére, etc.

Des contréles spécifiques, dont notamment :

» mise en place et bon fonctionnement des moyens de contréle visant le respect des conventions en matiére
- delutte-anti-blanchiment et de financement du terrorisme, notamment la réalisation de diligences permettant
de s'assurer du respect de la réglementation en matiére de sanctions économiques et financiéres

e detection de cas de double financement d'une méme dépense par plusieurs bailleurs de fonds ;
» existence de structures opéralionnelles de suivi-évaluation et de contrdle.

L'auditeur peut tiliser le fichier Module revue SCI, disponible sur le site web de 'AFD, comme référentiel pour la
conduite de ces travaux.

Evaluation des risques

L'etape précédente permet & l'auditeur d’évaluer les risques distinctement pour chaque source d'information et ce
en fonction de 7 critéres : exhaustivité, réalité, évaluation, imputation, droits, obligations et information.

- e

L'auditeur doit évaluer les principaux risques ligs & la réalisation des objectifs du Projet /Programme, notamment
celui que les fonds alloués au Projet /Programme ne soient pas utilisés conformément aux conditions contractuelles
applicables, ainsi.que le risque d'erreur, d'imégularité et de fraude dans le financement du Projet /Programme.

L'auditeur doit également évaluer si la conception du systéme de contrle interne limite suffisamment ces risques
et si le systeme fonctionne efficacement.

Obtention d'éléments prabants et tests de conirdle

L'auditeur utilise sa compréhension du systéme de contrdle interne et des risques, pour évaluer la robustesse des
contrdles et tester leur efficacité opérationnelle, en fanction de 'objectif de 'audit,

Les tests de contrdle seront ciblés sur des domaines de contrdle interne et des contrdles clés qui;

e sont appropriés dans le cadre du Projet /Programme, et

o préviennent et/ou permettent de détecter et de corriger des emeurs ponctuelles ou des événements non
désirés, comme :

- la non-réalisation, entiére ou partielle, des objectifs du Projet /Programme,

- lanon-fiabilité des rapports d'exécution financiére et technigue et/ou des étals financlers du Projet /Pro-
gramme,

- lefaitque les fonds alloués au Projet /Programme n'ont pas été employés conformément aux conditions
de [a convention de financement,

- la survenue de fraudes etfou d'irrégularites.
Des contrdles détaillés sont proposés dans le fichier Module revue SCI, disponible sur le site web de F'AFD.

Vill1.B.Contrdle des états financiers et de 'utilisation des fonds alloués
Vérification des états financiefs m -
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L'auditeur méne les diligences nécessaires pour vérifier que les ressources regues et ulilisées par le Projet /Pro-
gramme sont effectivement retracées dans des états financiers exhauslifs, sinceres et correctement établis. A ce

titre, il

o s'assure que les états financiers du Projet / Programme ont été établis conformément aux preseriptions
définies dans la convention de financement ainsi que dans le manuel de procédures du Projet / Programme
(par ex. : comptabilité d’engagement ou de trésorerie} ;

« s'assure que les états financiers donnent une image fidéle, dans tous leurs aspects significatifs, des dé-
penses effectivernent engagées et des recettes effectivement pergues par le Projet /Programme au cours
de la période soumise a I'audit, conformément aux conditions contractuelles applicables ;

e s'assure que les états financiers concordent avec les auires documents comptables, y compris la balance
et les livres de comptes en général .

e s'assure que les états financiers concordent avec les rapports d'execution technique et financiére fransmis
al'AFD, et tout autre rapport financier ou réglementaire établi dans le cadre du Projet/Programme ;

o examine les régularisations pratiquées au cours du_processus de clture des états financiers ;

« rapproche les étals financiers avec la situation de caisse et/ou les comptes bancaires, y compris par circu-
larisation directe auprés des bangques gestionnaires des comptes ;

e verifie, le cas echéant, l'exaclitude des taux de change qui ont été utilisés pour les conversions monétaires,
ainsi que leur conformité aux conditions de la convention de financement ;

« vérifie, le cas échéant, les procédures utilisées pour controler les fonds envoyés & d'autres entités, partici-

pant a la mise en ceuvre d'activités. &

L'auditeur peut choisir de demander des déclarations écrites, incluses dans une letire d'affirmation (Un modéle de
lettre d'affirmation, extrait de fa norme 1SA 580, figure & I'annexe 4, l'auditeur vérifiera que la norme ISA 580 n'a pas
fait évoluer ce modéle) signée par lefles membre(s) de la Direction qui sont les principaux responsables de Entité
(Norme ISA 580). Cette démarche a pour finalité d'obtenir des preuves que la Direction convient de sa responsabilité
concernant : a fiabilité du rapport financier, le respect des cenditions de la convention de financement, la conformité

4 la réglementation et aux bonnes pratiques en maliére de passation et d'exécution des marchés, ainsi que l'orga-
nisation d'un systéme de contréle interne approprie.

Vérification de Futilisation des fonds

L'objectif de ces diligences est de s'assurer que :

* les fonds alloués au Projet /Programme par I'AFD ont, dans tous leurs aspects significatifs-au cours de la
période soumise & l'audit, été utilises conformément aux conditions contracluelies applicables ;

 [état de l'actif présente correctement (nombre, description et valeur des actifs) et exhaustivement les actifs
acquis pour le Projet /Programme au cours de la période soumise a I'audit, conformément aux conditions
contractuelles et aux informations figurant dans le rapport financier.

Les travaux de 'auditeur couvrent notamment :

T

¢+ lecontrole du respect des principes comptables et des régles particuliéres ;

* [a verification de la conformité des dépenses avec les activités convenues dans la convention de finance-
ment et/ou de délégation’s, le programme d'activité et le manuel de procédurests et leur cohérence avec
Q.-
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les rapports d’exécution technique et financiére ;

e la vérification que les dépenses sont exécutées pendant la période de mise en ceuvre du Projet / Pro-
gramme audité et étayées par des piéces justificafives exactes, réguliéres et sincéres :

la vérification des états de dépenses : autorisations de dépenses, documentation des états de dépenses,
conformité ef validité desdits états.

» Le caractére vraisemblable et non excessif des dépenses. (voir N.B.1)

N.B 1 : Pour collecter les éléments qui lui permettent d'aboutir & des conclusions sur le caractére vraisemblable de

l'objet des-dépenses, l'auditeur réalise une revue analytique des comptes. Il compare les données financiéres de N-
1, N et le budget N+1.

|l s'aqit d'apprécier les informations financiéres & partir

o de leurs corrélations avec d'autres informations, issues ou non des comptes, ou avec des données anté-
rieures, posterteures ou prévisionnelles de f'entité ou d'entités similaires, {Exemple : commande de 500 000
 CFAde] spneus pour une UGP équipée de 2 véhicules)

o efde I'analyse des variations significatives ou des tendances inattendues. (Exemple : commande de 1 000
{00 CFA de pneus budgétée en N+1 contre 80 000 CFA en N-1, et 90 000 CFA en N)

Cette revue analytique permet d'analyser la cohérence d'ensemble des comptes au regard des éléments collectés
tout au long de faudit, sur I'entité et son secteur d'activite. Est-il cohérent de consommer 1 000 000 CFA de pneus
{ par an pour deux véhicules 7 Pour une PME, non ; Pour une enireprise de transport, oui.

L'uiilisation de cette technique peut notamment permettre a 'auditeur d'identifier des opérations ou des événements
inhabituels (Répercussion du COVID sur le chifire d'affaires, modification du capital, versement de dividendes inha-
bituels, augmentation des rémunérations, non-paiement des fournisseurs, difficultés de recouvrement des créances
clients, litige commercial ou salarial en cours...)

Lorsque les procédures analytiques metlent en évidence des informations qui ne sont pas en corélation avec
d'autres informations ou des variations significatives ou des tendances inattendues, I'auditeur détermine les procé-
dures d'audit & mettre en place pour élucider ces variations et ces incohérences. Par exemple : entretien avec les
différents chefs de services (Finances, RH, Marketing Ventes, Achats...), avec la direction, demande de justificatifs
approfondis (bon de commande, facture...)

Les contréles détalllés sont proposés dans le fichier Modufe financier, disponible sur [e site web de 'AFD.
Procédures de contrdle analytique et budgétaire
L'auditeur effectue un contréle analytique des dépemnses pour vérifier si :

le budget présenté dans les rapporis d'exécution technique et financiére correspond au budget dans la convention
de financémentet/ou de délégation!” etfou validé par le comité de pilotage'®et/ou ayant donné lleu a un avis de hon
objection de 'AFD (authenticité et autorisation du budget initial par composantes et sous-composantes) |

» les dépenses déclarées dans les rapports d'exécution technique et financiere étalent prévues dans les com-
posantes et sous-composantes du budget ;

o les éventuels amendements au budget ont été validés par le comité de pilotage™ et/ou ont donné lieu a un
avis de non-objection de 'AFD etlou ont été formalisés par avenant  la convention de financement ;
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o e taux d'exécution du Projet /Programme est en cohérence avec le calendrier d'exécution des activités.
L'auditeur examine les écarts et obtient des explications concernant les sur ou sous-consommations bud-

gétaires.
VIII.1.C. Audit de la passation des marchés
L'auditeur vérifie et apprécie les aspects suivants :

Revue du dispositif de passation des marchés (acteurs, réalementation ef procédures).

+ le fonctionnement des organes et acteurs chargés de la passalion des marchés ;

* les mécanismes de prévention et de détection des-irrégularités et des fraudes (collusion, simulacre et en-
tentes entre les entreprises) ;

« [aconformité des délais aux régles en vigueur et aux dispositions particuliéres du Projet/ Programme ;
e laconformité et la fiabilite du systeme de classement et d'archivage de la documentation.

Définition du besoin

o la conformité des marchés avec le plan de passation des marchés et les budgets (catendrier de mise en
ceuvre et enveloppes budgétaires) ;

= pour [es marchés passés en gré & gré ou par enfente directe que les motifs invogués sont conformes & la
reglementation et qu'il n'existe pas en la circonstance d'abus de droit.

Mise en concurrence {phase DAQ. lancement de 'AQ)

* les modes de publicité, les délais de présentation des offres et 'organisation de [a rernise des offres ;
* le choix du type de consultation/procédure de sélection
Evaluation et attribution

o les méthodes d'évaluation utiisées. leur constance et conformité avec les criteres définis dans le DAQ ainsi
que leur pertinence : cette appréciation se fera tant sur les aspects administratifs que’sur les aspects tech-
niques et financiers ;

* laconcordance entre les rapports d'analyse, les PV d'attribution, les notifications d'attribution et les marcheés
atlribués ;

* les cas de folérance accordée aux entreprises lors des évaluations des ofires, et le respect du principe
d'équité ;

o [attribution du marché selon la régle du mieux ou moins-disant :

* l'obtention de conditions économiques raisonnables notamment en comparant les prix unitaires a ceux de
contrats similaires ;

* les cas de ruplure de mise en concurrence. se traduisant par des ententes entre les entreprises ;
* les cas de fractionnements.

Contractualisation

« larégularité des clauses contraciuelles du marché de base :

» lexistence des garanties et leur caractére probant :
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» les modifications en cours de marche, en s'assurant qu'elles sont bien appuyées par des ordres de service
émanant des personnes autorisées (maitre d'ceuvre, missions de contrdle, efc.) ;

» lalégalité des avenants aux marchés initiaux tant en valeur qu'en termes d'opportunité technique et de
respect du plafonnement prévu par la réglemgntation.

» Laprésence de la déclaration d'intégrité signée
Marchés soumis 8 ANO de ['AFD,

Concernant les marchés soumis a 'ANO de I'AFD, il est demandé & l'auditeur de vérifier que les ANO prévus ont
bien été sollncntes et délivrés Sice n'est pas le cas, it conviendra de metire en ceuvre les mémes diligences d'audit
sur ces marches que pour les marchés ne faisant pas I'objet d'ANO de 'AFD.

Diligences LCB/FT

» la mise en ceuvre des diligences LCB/FT (Lutte contre le blanchiment et lutte contre le Financement du
Terrorisme) par le Maitre d'Ouvrage avant I'attribution du/des marché(s), notamment la vérification de I'ab-
sence du/des bénéficiaire(s) des marchés ou des sous-traitants sur les listes de sanctions financiéres adop-
tées par les Nations-Unies, PUnion européenne et la France. Par ailleurs, il appartiendra & 'auditeur, dans
le cadre de ce contrdle, de s'assurer de la bonne prise en comple des résultats des recherches effectuées
par le Maitre d'Ouvrage et des conséquences qui s'y altachent le cas échéant. En cas d'idenfification par
lauditeur d'un non-respect de ces obligations par la MOA, le REP {ou 'agence) doit procéder & une décla-
ration d'incident opérationnel et saisir DCO sans délai.

Diligence$ RSE2!
e La mise en ceuvre des diligences et des engagements pris par la contrepartie envers 'AFD en matiére de
Responsabhilité Sociale et Environnementale a bien &té réalisée. En particulier :

» la bonne affectation des budgets prévus pour les mesures E&S (et notamment un audit de la réins-
tallation des populations déplacées quand c'est le cas) ;

» [intégration dans les DAO des engagements prévus dans le cadre du Pian de Gestion Environne-
mental et Social. -

VIIL1.D. Audit technique
L'auditeur vérifie les aspects suivants :

o la pertinence des spécifications et exigences techniques contenues dans le DAO, notamment eu égard & la
nature des prestations / travaux ;

o la conformité des prescriptions techniques contenues dans le DAO, l'offre technique, le marché (et ses ave-
nants) et le programme d'exécution des travaux ,

o Texistence et la qualité de la documentafion de suivi technique des opérations {journaux de chantiers, rapports
de visites, efc.) ;

o Teffectivité des prestations / travaux (réalité, qualité, et conformité aux conditions confractuelles) ;

o la conformité des attachements, décomptes / factures et de tout support technique (dont journaux de chantier)
& l'avancement technique des réalisations ;

o le caractére raisonnable des prix nolamment en cas de modification de |a consistance des prestations / ravaux
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(par ordre de service et/ ou avenant) ;
» le respect du programme d'exécution {délais, conformité des prestations, phasage logique des taches, elc.) ;
» lajustification fechnique des avenants et des ordres de services ;
« le relevé des retards dans I'exécution des marchés et la vérification de I'application des éventuelles pénalités ;

» le respect des obligations contractuelles de chaque partie permettant de prévenir les risques de lifiges ou con-
tentieux ;

» ['appréciation quant & la qualité de Vorganisation générale des travaux / prestations, et en particulier en ce qui
conceme le conirdle et la surveillance de leur exécution par le Projet /Programme, les sgﬁwice‘s techniques de
I'administration etfou les bureaux de contrdle et surveillance.

VIIl.1.E. Suivi des recommandations des audits antérieurs

L'auditeur doit examiner les recommandations conlenues dans les rapports d'audit précédents, apprécler le degré
de leur mise en ceuvre et réévaluer si besoin leur niveau de priorite. En cas de constat de non-application de ces
recommandations, I'auditeur cherche & en connaitre les causes et propose des solutions a fins de régularisation.

Vill. QUALIFICATION DES CONSULTANTS OU PROFIL DU CONSULTANT

Le cabinet d'audit selectionné sera designé a l'issue d'une procédure de sélection de prestataires conforme aux
régles des Marchés Publics en vigueur au Cameroun. Suite & cetle procédure, un marché avec des exercices an-
nuels sera signé entre le Consultant retenu et le Ministre des Finances.

L'auditeur doit élre un cabinet d’audit et d'expertise comptable indépendant réguliérement inscrit au Tableau de
I'Ordre des Experts Comptables ou équivalent pour les éfrangers et ayant une expérience confirmée en audit comp-
table et financier des projets de développement.

VIIL1. Obligations professionnelles ... .

VIil.1.A.Normes et éthique

L'auditeur tient compte des diverses directives applicables pour I'&lablissement des rapports d‘audit financier. Con-
cernant 'application des Normes ISA, une attention particuliére est accordée aux éléments suivants

o Fraude et Corruption : Conformément & la norme ISA 240 (Prise en compte du risque de fraude et d'erreur
lors de l'audit des comptes), il importe d'identifier et évaluer les risques de fraude, d'obtenir ou fournir des
preuves d'audit suffisantes d'analyse de ces risques et de traiter de maniére appropriée les fraudes identifiées
ou suspectées.

o Lois et Réglements : En élaborant fapproche d'audit et en exécutant les procédures d'audit, la conformité du
Projet /Programme avec les lofs et les réglements qui pourraient affecter significativement les &tats financiers
comme requis par la norme ISA 250 (Prise en compte du risque d'anomalies dans les comptes résultant du
non-respect des textes légaux et réglementaires) sera évaluée.

o Gouvernance : Communication avec les responsables du Projet {Programme en charge de la Gouvernance

des points d'audit significatifs en conformité avec [a norme ISA 260 (Communication sur la mission avec les
personnes en charge de la Gouvernance).

o Risques : Dans l'optique de redurre les risques d'audit & un niveau relativement faible, des procédures d'audit
appropnees en reponse au omalles identifiés a l'issue de levaluatron du systeme de contrile
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par l'auditeur & l'issue de son évaluation des risques).
Conformément & la nomme ISAE 3000, Vauditeur prépare une documentation d'audit qui fournit ;
o une frace suffisante et appropriée des travaux fondant son rapport d'audit ; et

o des éléments démontrant que 'audit a été planifié et réalisé selon les normes ISA et dans le respect des
exigences législatives et réglementaires applicables.

On entend par documentation d'audit, la présentation des procédures d'audit réalisées, des éléments probants per-
finents recueillis et des conclusions auxquelles 'auditeur est parvenu.

On entend par dossier d'audit un ou plusieurs classeurs ou autre moyen d'archivage, sous une forme physique ou
électronique, confenant la documentation relativea fil¢ mission spécifique.

L'auditeur doit respecter le Code de déontologie des comptables professionnels de I1FAC, élaboré et publié par le
Conseil international pour les normes éthiques des comptables (International Ethics Standards Board for Accoun-
tants - IESBA) de I'FAC. Ce Code établit des principes éthiques fondamentaux pour les auditeurs portant sur
lintégrité, l'objectivité, lindépendance, la compétence et [a diligence professionnelle, la confidentialité, ie comporte-
ment professiannel et les normes techniques.

kY
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VIIL.1.BExigences concernant 'auditeur
En acceptant les présents TdR, 'auditeur confirme qu'il remplit au moins I'une des conditions suivantes :

o il est membre d'un organe ou un institut national de comptabilité ou d'audit qui est, lui-méme, membre de la
Fédération internationale des comptables (Internationat Féderation of Accountants, - IFAC) ; ou

» il est membre d'un organe ou un institut natianal.de comptabilité ou d'audit ; bien que Forganisme ne soit pas
membre de IFAC, Fauditeur s'engage & réaliser cet audit financier conformément aux normes de 'lFACetala
déontologie indiqués dans les présents TdR.

{'auditeur s'entoure d'une équips dotée des qualifications professionneiles appropriées et d'une expérience con-
forme aux normes de IFAC, en particulier aux normes internationales d'audit, ainsi que d’une experience dans
l'audit des‘“cbmgtes de projets comparables en taille et en complexité & ceux de Entité en question. En outre,
Péquipe d'audit dans son ensemble doit posséder :

o une expérience en matiére d'audit de programmes et projets d'aide au développement financés par des institu-
tions etfou des donateurs nationaux et/ou internationaux ;

« une expérience en auditde passation de marchés et en audit technique?? ;

e Une connaissance suffisante des lois, réglementations et normes en la matiére dans le pays concemé serait un
atout ; cela inclut notamment les réglementations-relatives & fa fiscalité, a la sécurité sociale et & l'amplol, a la
comptabilité et aux systémes d'information comptable, a la passation des marchés ;

« une parfaite maitrise du frangais{ou autre langue officielle du pays};
e une expérience en audit dans le secteur d'activite du Projet /Programme.
a) Profils de I'équipe

La mission d'audit sera composée d'une &quipe de plusieurs experts, sur la base des travaux a mener et des
indicaiions ci-dessous. Le personnel clé devra étre [e suivant :

Un (1) auditeur senior expert-comptable diplamé (chef de mission) disposant d'au mains dix (10) années
d’expéﬁence en matiére d'audit externe dans les pays en développement, une bonne connaissance des
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IX.

X

procédures de gestion des, programmes et projets financés par les bailleurs internationaux, et des proce-
dures de passafion et de réalisation des marchés publics sera un atout
Un (01) auditeur expert financier de niveau BAC+5 ou plus, justifiant d'au moins sept (07) années d'expé-
rience en audit comptable, financier ou technique. Une bonne connaissance des pracédures camerounaises
de passation et de réalisation des marchés publics sera un atout.
Un (01) auditeur expert en passation de marchés de niveau BAG+3 ou plus, justifiant dau moins sept (07) années
d'expérience en audit de passation de marchés. Une bonne connaissance des procédures camerounaises de pas-
sation et de réalisation des marchés publics sera un atout.

b) Composite de I'équipe - -

at1tAs ; Cat’2:Direc- ° Cat3:Chef Cat4 ;A ats
soclé*: ftéurdemis-  demission  ditedr se-
[ TRATRTT L sion : nior.
i Nb auditeurs a mi- 2
_hima _ 1
" Autres personnels
f (technique ou PM)
TOTAL

LANGUE DE TRAVAIL

La langue de fravail est le frangais et/ou 'anglais

LIVRABLES OU RAPPORTS

Il est attendu de I'auditeur la production de trois (03) rapports (sous format numérique et papier) et suivant le modéle
de rapport de I'AFD.

Rapport d'orientation

Le consultant devra faire approuver par le STADE-C2D, ce rapport produit en cing (5) exemplaires sept (07) jours
calendaires aprés la notification des prestations. Il devra contenir entre autres :

- Lamatrice d’action pour le déroulement de [a mission :
La méthodologie de travail ;
- Les documents préparatifs pour les relevés de terrain :
- Lecalendrier des interventions ains que la liste.des acteurs :
- L'analyse des documents mis & disposition ;
- Ettout autre aspect qu'il compte évoguer pendant I'exécution des prestations.

Le rapport d'orientation aura pour but non seulement de presenter les résultats des premiéres investigations du
consultant {prises de contact, cadrage des prestations, recensement des données disponibles et actuallsation du
calendrier, etc...), mais aussi d'indiquer les éventuelles élapes particuliéres qu'il y aura lieu d'envisager dans le
cadre de I'exécution détaillée des prestations.

Rapport provisoire

Au terme de sa mission, le consuitant transmettra au CTB-C2D quinze exemplaires papiers et un exemplaire numeé-
rique de son rapport provisoire rédigé suivant le modéle & transmetire par le STADE-C2D. Il recevra des observa-
tions et amendements éventuels par gcrit. dix jours aprés la présentation dudit rapport. Le rapport devra ressortir
les objectifs spécifiques de la mj ra [ éléments suivants : (i) audit des situations financiéres et




du respect des normes comptables, (ii) analyse de la conformité des opérations réalisées, (iif) systéme de gestion
et comptabilisation des opérations, (Iv) une matrice des recommandations.

NB1 : des séances de travail contradictoires devront &tre impérativement tenues entre les responsables de la struc-

ture auditée {qui auront pris le soin de transmettre & Jauditeur tous les documents et informations sollicitées) et ie
cabinet d'audit avant la production de ce rapport.

NB 2: Les pléces justificatives ne seront plus acceptées aprés la recette technique du rapport provisoire par la
commission de suivi et de recette technique

Rapport définitif

Un rapport final et une synthése dudit rapport en quinze exemplaires papier et un exemplaire numérique sera éla-
boré par l'auditeur et remis dix jours aprés la réponse du maitre d'ouvrages sur le contenu du rapport provisoire. Ce -
rapport définitifirédigé en frangais ou en anglais mettra en évidence les conclusions et les recommandations du
Consultant, I'approche méthodologique et les éléments qui soutiennent ses conclusions.

Les commentalres &ventuels seront traités en annexe sur les recommandations.

N.B ce rapport fera l'objet de présentation devant le CTB par le prestataire en présence de la structure auditée.

. ey

Structure du rapport d'audit

L'utilisation du modéle de rapport d’audit, fourni & I'auditeur et joint en annexe 3, est obligatoire. Les constats et
anomalies seront présentés dans le rapport d'audit selon la nomenclature prévue en annexe 1 et les constatations
financiéres devront étre synthélisées dans le rapport selon la typologie suivante :

v e

Type de dépense

tion n'est pas conforme &
une loi, & un décret, & un
arréte efc.

- pour lesquelies les
pidces justificatives four-
nies présentent des ano-
malies ou ne sont pas
fiables ;

Définition Exemples
Dépenses Dépense : Rénovation d’une villa privée (caractére il-
Inéligibles - Non prévues dans le liite)
budget du Projet Taxes non prévues dans fa circulaire bud-
* o gétaire de l'exercice
Dépenses iméguligres Dépenses dont [exécu- | Frais de mission percus en l'absence

d'ordre de mission annexas 2 la liasse de
piéces justificatives,

Frais de mission pergus superieurs aux
seulls aulorisés par fa foi {per diem)

-Factures pro-formas non dafées (néces-

sité d’une analyse plus poussée pour dé-
terminer le caractére frauduleux ou non)

Per diem supérieurs au montant prévu par
le profet

Dépenses rion jusiifiées

Dépenses - effeciuées
mais pour fesquelles au-
cune piéce justificative n'a

été fournie

———
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Xl

Par
ail-

Dépenses insuffisamment | Dépenses pour lesquelles | Absence de bordereau de livraison ou d'at-
fustifiées les piéces justificatives | testation de service fait

fournies sont incorpiétes

au regard de la nomencla-

ture du Manuel opération-

nel relalif au projet notam-

ment
Dépenses excessives Dépenses pour lesquelles  Cout unitaire d'une focation de safle supé-

le caractére raisonnable et rieur aux prix courant du marché

opportun nest pas avere Fréquence de frais de mission dépensée

 par collaborateur excessive par rapport &
. fa fiche de poste et au document du pro-
‘[ gramme (PTAB etc)

«w. - Varalions anormales d'une période &
fautre

Dépenses vraisemblables | L'objet des dépenses, Commande de 20 pneus pour une UGP

ainsi que les quantités de  équipée de 2 véhicules

biens ou  services aC- | pon. vellement annuel des ordinafeurs

qu:s?s. he son t.p aS JUGCS © o du matériel bureautique non amorti
cohérents el raisonnables |

projet et de fa coordina- @vecles missions et objectifs du projet ...

! tion, et font ressorfir des

anomafes.
| Se reporter au N.B 1 concemant fa métho-

* dologie & déployer dans le cadre de ces di-
ligences

leurs, l'auditeur devra dégager les principaux acquis et formuler des recommandations pratiques et pertinentes pour
des améliorations éventuelles.

N.B 2 Lanomenclature des anomalies est détaillé an Annexe. Dans le cadre du reporting spécifique des anomalies
relevées durant I'audit, et dans le tableau « Constatations » du rapport dont le modéle est annexg, Fauditeur précise
le code d'anomalie correspondant. Il appuie sa conclusion générale sur la classification des dépenses selon la
matrice présentée ci-dessus

L'AFD est systématiquement destinataire de I'une des versions originales des rapports

DAC Audit Com

Annexe 1 : Nomenclature des constats et anomalies

T

FINANCEMENT DE LA MISSION

Cette mission d’audif sera financée par la Convention du C2D pilotage.
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Annexe 2 ; Liste des dépenses et des constatations (modale)

Annexe 3 : Modéle de rapport d’audit

Annexe 4 : Modéle de lettre d’affirmation
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Annexe 1 : Nomenclature des constats et anomalies

- % L [BN £ ) & P = i o * & i = %
corl:lstat c%i%;‘“;iggﬁﬁ ano- ANOMALIES % COMMENTAIRES (non exhaustlfs)
malie
Tous documents manquants sauf dépenses sur marchés et sur subventions (lraités distinc-
Exhaustivité de la do- tement) dont : camet d'entretien de véhicule, ordre et rapport de mission, TDR des ateliers &t
—1 cumentation 1 | Documents manquants séminaires, cartes d'embarquement, facture proforma, conlral et bon de commande, copie
ﬁ j:“ ™~ chéque de paiement, contrat de travail, bullelin de paye, liste de présence, étals de paiement
RSP e \\\ émargés, comple rendu et rapport d'alelier et séminaire, efc.
T TN, B . . " — - e -
2 &, Q 3;9‘2 \ 2 | Paiement non encore débite E:;ir:;?g)t imputé & un mémoire mais non encore débité (figure en élat de rapprochement
: 0\% mes relatifsau | - - == — - - == - - = -
aiement | 3 Depassemem du plafond a autonse par caisse | Applicable si piarond def ni et hors derogahons o
|4 | Depense caisse payée par b ban@_ ___|Retrait d'espéces non en t_glslre au joumnal " cassse . ]
5 | Ecart entre paiement el montant sur facture | Ecart entre le montant payé et ls montant facluré
. i Visa chef de projet sur factures / état de paiement, visa "conlorme aux fails™, rapport non
; . . £ signé des missionnairés, rapport non validé par le chef de projel, feuilles de temps non visées,
. 6 |Défautde visaoude sngnalure BL non signé par le projet, 8C non srgne par le régisseur, liste de présence non signée, visa
- - __ __ arrivée’ el *départ” sur ordre de missions, efc. i
7 Défaut des menttons obhgato:res sur piéce jus- | Nom du projet sur faclure, coordonnées du foumisseur, mentions légales sur facture, numéro
Régularité formelle, lificative véhicule sur facture de reparation et de carburant, mentlon *paiement”, timbre fiscal
3 exacl;)trlgéeaﬁllevaleur 8 |Ereurs arithmeéliques ~  1Ac Addition, muliiplicalion, quanmes par pnx unitaires 7
e Divergence sur désignation, quantiié, prix unitaire entre BC facture, BL, conlrat, état de paie-
) 9 | Non-concordance entre pieces justficatives menl et liste de présence, dépenses de reslauration et liste de présence, efc.
10 |Incohérence de dates Faclure antérieure & la commande ou au contrat, proforma concurrente posiérieure au BC
. Pitces raturées, photocopies, faclures rédigées par le projet pour compte de tiers, factures
11 | Auires anomalies de fournisseurs différents comportant la méme écrilure
% | Dépassement budgétaire / réallocation budgé-{ . . .
. 1.2 {alre non aulorisée. o D?passement budgeﬁr_e ne respeclaqt. les régles AFD B L
4 | Exéeution budgétaire | {3 | yyiisation non conforme des imprévus mobilisafion des imprévus sans accord écrit préalable
14 | Emeur dimputation comptablef budgétaire erreur sur compte de charges par nature ou sur code budgétaire
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7o TN S = "o s N :

N°_ | SCONSTATS GENE:. | . |- ides i i G e CON &1l - A i)
N | GONSIATS Bt diig- | - coedlly QIANOMALIESEp wit . |evifep K355 3, Cooppp COMMENTAIRES|(non-éxhidustifs)als gy
Consg‘?t' rr:i;g?&ux D&!\UDIT "r‘, ,mé"e 3 i{_“:‘i ;;“‘- B } ffi::h ‘:“L s I‘;‘l !;i?__ ' / . "f:;‘?'& f_, i ':}fi.' . [ :?;_

dépenses réalisées avant la signature de la convenfion (hors frais bancaires) ou aprés la

15 | Dépenses e_n dehors de la péricde du DP cloture

~7

N . . lindemnités et per diem non conformes aux taux officiel , salaires d ra -
Non-respect des dispostions réglementaires tperd iomm : S 5 des conlraciuels non con

16 it formes a la grille officielle, carburant remboursé & un tarif km non conforme, rencuvellement
Autres disposilions ré- {AFD, contrepartie nationale, elc.} de contra sans avenant,
|5 glementaires el con- e : o S P
A= traciuelles 17 Nan-respect des lermes conractuels avec des | Non-respect des modalités de paiement, non-respect des délais de livraison, pénalités de
,9.‘-»;‘::,« 2 tiers retard non appliquées
' mi?o, ﬂg%‘-\a Non-respect des termes contractuels avec le Non-respect des critéres d'éligibilité des dépenses, des dates contractuelles ou d'obligation

18 |délégant de fonds ou le partenaire en cofinan- diinformalion el de visibliité imposés par le délégant. Non-respect de laches effectuées pour
cement le compte de liers en cas d'accord de cofinancement

0453

153
RN
RN
29 ]

!

pp o2t

53

[ 'mﬂ“g

By
../

, \ . référence 2 prix habltuels du marché, mercuriale, comparaison avec d'aulres sources aufres
19 | Caractére excessif des prix P » OMp (

§ 6\ o , ) foumissevrs, autres projels, elc.), variations anormales d'une période & lautre
] S )
‘\\i g H , Iy H caractére excessif des quantités par rapport aux besoins, pouvant masquer des pfix unitaire
T | Pix, Deﬂinf!ﬂge el ;gai' 20 | Quantés non ustiies excessif {les quantités réelles liviées étant plus faibles)
§ semblance de la dé- R . - L .
pense 91 | Dénenses non destinées au projet dépenses non prévues dans la convenlion, dépenses sans lien avec les activilés du projet,
pens proj dépenses prévues mais physiquement affectées a un aulre destinataire
, incapacité & consommer avant la cldlure du projel, quantilés excessives, investissemenis
22 | Achals cantestables enfin de projet tardifs, incapacité du fournisseur a exéculer la prestation avant la cloture du projet
93 | Paiement indude TVA TVA incluse 4 tort dans les faclures, sauf dérogation de droit {carburant, 1ééphone, élecricité)
Confo{milé a I? regle- 24 Absence de relenue ala source {factures, sa- | Retenues sur safaires non effectuées, refenues BIC sur factures non effecluées {variable se-
7 mental[or;ii;?:a e et so- laires) lon réglementation nationale), retenues fiscales sur quittances de loyer non effectuées

assielte de calcul erronée, taux de cofisafion errong, erreurs sur déciarations, retard de dé-

25 | Non-fespect des obligaions sociales claration el de paiement, pénalités de refard inéligibles
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NS ] , g
N° CONSTATS GENE- N ¥ 5 S L1
copstdfi  RAUXD'WAUDIT | 3" |. 4  ANOMALIES 3 Y o i COMMENTAIRES (non exhaiistifs) i
L 2 L | malle {* #2% 4 P X R & st ERE ;oad D L
y }. : . . ' » . . . . . .
S - DAQ, lelires dinvitation, offres des soumissionnaires, PV ouverture - évaluation - attibution,
IRV . 26 | Documenis manquants avis de non objection, lettres d'approbation du marché, ordre de senvice, garanlies données
.,{‘ H {soumission, bonne fin, AD, décomples, PV de réception, etc.
4 H -
= Non-respect des délais de néponse, absence de publication, non-respect des seuils de pas-
8 Procédures "marchés* | o7 |Mise en concurence el attribuion non con- | salion de marchés : choix du non moins disant, critéres d'évaluation imprécis / discrimina-
i v, forme toires, exclusion injustifiée d'une offre, comité d'évaluation non conforme, absence de rapport
de negociation (cas d'une seule offre, AQ infructueux)
Absence ou non-conformité des garanlies, paiement d'avances de démarrage sans garantie
28 | Contraclualisation et exécution non conforme {lorsqu'exigée). non-respect des modalités de paiement, non-respect des délais d'exécution,
penalités de retard non appliquées
29 | Simulacre de mise en concurrence Identité de présentation de proformas, offres comportant des similitudes, entreprises liées
- gconldumemen! de [a régle de mise en concureence par morcellement de commandes pour
0 Ifractlonnemenl de dépense .des blens / foumitures de nature identique (poyvant concemer plusieurs lignes budgétaires)
. 31 |Paiementsanspisces | Absence totale de pisces justiicatives T T ]
. lrégularités ; L S LT T -
32 | Piéces falsifices o Fabrication avérée de fausses piéces de dépenses o
33 | Double facturation o Commande faclurée deux fois, double paiement de la méme facture
34 [Prestations fictives Facturation sans prestations / fournitures, service fail non avéré, surestimation frauduleuse
du nbr de parficipants 4 un séminaire, tarif d'hdlel excessif ou nbr de nuilées en dépassement
' 35 | Aulres irréguﬁt—és
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P
: < Annexe 2 : Liste des dépenses et des constatations (modéle)
N°® de cons- - : Statut provisoire de la Statut final de la
tat N* d'anomalies dépense ] dépense
] A 3 #ita N 2 N ] JEA T P I e (62 - e el
5 @l S e sl [E:l"u “‘4 4 p "Elli-‘"'; b H 5!3&_5,#; ETII%E;- Y o l’tcom
L _ [Echa |[N® [|N° o fno [[mo Hare o I are I Elie | cription || . Ell- ;. |[No
Ne Type [ 908 Ioe <o [ Des- | M1 Kot leon foon (00 [N [N° [N° IN° iN° | N gible [0l Non | des [ reac: | 48 fope || @ [Iné-y ) men-
bize| Date [jour- bud- ||Bénéfi- crip- fant lon [stat [stat [ST3E [ANC (ano fano fano [ano jano sans. Y€ [néli- ion de (|'auto, o [2ve [ - ||, [taires -
gé- I ciaire ; (de- . %. ., ('8 F’\a- ma- [ma- ina- {ma- [ma- " llano- Jigible 118908 pentita it 531 ¢ [gib haux de
e nal i tion ) (oulf |d'a [ld'a |~ 5 i iie | tie [lie Hlie | lie §210° ditée (| tats de dits ano- di- Iaudi
taire vise) non} fudit fudit utdl lie |fie [[lie ||lie | lie {|lie Lmalie nlza- Faudi. autitee lcon- halie ano i e tée audi-
e teur |- trac- -jma- teur
' , antef lie
. , ! 4 AFD
: : C1A1 :JJciat:|f
Ab- Ci-joint C1Al1
sence ||les OK w
de car-{car- docu-
net dej nets menfs
bord de fournis
. pour  2{ bord C6A19 :
31/05/ ;?]rtbu 2000 1000 1000 vélhi- man-l 1 38 La{!ocali—
: cules  |quants safion
2019 | BQ | 34 gg{‘”a ooof O || 1| © 19 000 o00] fsur 4] cCsAte ool qoof  fes mis
riode (Mon- |: Les 0 sions ne
tant non || véhi- justifie
valide :jcules pas
700000 (| roulent l'exéden
Fefa)  (ldans t de con-
CBA19 : [ des somma-
Con- | condi- flon
somma- || fions




N° de cons-
tat

N° d'anomalies

Statut provisoire dela
dépense

Statut final de la
dépense

niéc

Date

Type
jour-
nal

Ligne
bud-
gé-

taire

Bénéfi-
ciaire

Des-
crip-
tion

Mon-
tant
{de-
vise)

ntil-
lon

{oul/
non)

Echa

No
con
stat
d'a
udi

N° | N°®
won licon
stat (stat
d'a [|d'a
udit [udit

ND
IR0
ma-
lie

N
ano

lie

ma-

NO
ano
ma-
lie

ND

no
ma-
lie

Eli-
gible
sans
ano-
malie

No
ano
ma-

lie

NO
ano
ma-
Tie

Non
au-
ditée

Eli-
ible
avee

ano-
ma-
lie

Inéli-
aible

Das-
cription
des
cons-
tats de
l'audi-
teur

fion in-|
justifiee
(30
liires /
100
Km)
{Mon-
tant non
validé :
300 000
Fcla)

Réac-
Ition de
['entité
quditée

Com-
men-
taires
de
‘auto
rité
con-
trac-
tante/
AFD

Eli-
ibl
e

ave

Eli-
gible
sans
ano-
malie

. || No
iné-

gl || 24"

fw di-
F:n a tée
lie

Com-
men-
taires fi-
naux de
I'audi-
teur

(diffi-
ciles
ce qui
ex-
plique
les
con-
S0m-
ma-
tions
impaor-
tanles

30106/
2019

BQ

23

SA-
LAIRES

Salaire
du
mois
de juin
2019

1000

LOui

28

g8..

C7A24:

Le taux|:

des ¢o-
tisa-
tions
patro-
nales
est infé-

C7A24
Le
projet
liendra
compl
e des
re-
margu

rieur au

es de

000
000

1067200




et

N° de cons- Statut provisoire de la Statut final de la

° d'anomalies .
tat N mali dépense dépense

“}

bésAQ B
ertp- | tant
tion

|tairés i
naux de

|'audi-

teur

e,né_“l ano
Ima=ima-
lie | lie [lie ||lie [[le .

'audi-
{ . lie .

s " teur

_.i:;,:l_‘,_vq .
pic | Datet jogr-

taux
prévu
par la
legisla-
tion,
Ab-
sence
d'inci-
dence
finan-
clére
mais
cela
peut
donner
lien au
pale-
ment de
pénali-
{és

e -
[T
tH

* 107 7 200



N° de cons- o 1 Statut proviscire de la Statut final de la
_tat N° d'anomalles l:lépense dépense
Fum-
N El Des- s i c
o | o " i- s aires || - [0i om-
Ne Type Ligne| Des. || Mon- li;f:a h:lm Iin con §N° [|N° [[N° [[N° [[N° [[N° g?tlzll-e qible Nor crgz:lson Réac- || de giistl;l-e e [Iné hll10 men-
idc| Date [jour- bud- || Bénéfi- crip- tant [ keiat lstat S22 jono fane fano jano jano fano - - avec néll- | . cons- jfion de flauto | o jave li § o tatres fi-
o nal | 8& | ciaire | oo (de- toui/ ld'a [era d'a fma- |ma- |ma- |ma- [ma-|ma- ano- ano- (|gible ditée | tats de I'entité || rite ano- ¢ |gib di- naux de
taire vise) . udi || fie { lie | lie |lie || lie jlie ma- . [auditée fcon- nofe [,._| l'audi-
non} judit [udit malie | . I'audi- alie F tée
t lie teur trac- ma- teur
tante/ lie
_ ] e | L i S ____LAFD L0 .
Coti- i | )
sa-
30/08/ tions 3 50
2019 Iri- ; ; 0
' mestrel| 500 500 00
3 CA | 23 {iMpOTS 2019 | 000} Non . s ) 000 || NA N jojna
] C6A18 : | C6A18 T 1 | [ceats:
Les prix|l: Le Les prix
Fact prati-  {{mar- prati-
N° qués neflché a ques
3605 comes- | fait sont net-
- achat pondent | I'objet 1 tement
de 5 1500 . 1500 pas auld'une supé-
4 1 oore | BQ| 32 peus | ooof Ov | © 18 000] |marche [mise ol s
pour {surcoiltjlen aux prix
véhi- non va-icon- de la
cule a o lidé. de|cur- mercu-
XX 50%) |rence ridle du
s - C6A19: ) C6A19 pays
Des Le malgré
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o P r =
N° de cons- N° d'anomalies Statutggr;:gede la |I Statut finalde la

~iaked|n i i e

Eli | & Cé-

N° e N° [N ‘lgible | -2 mef-
ano [anoitano ‘%o ano |angf|2: = lavec I‘rt;’a)li2 , oride e téiir’éégi;;
a ma- [ma- [ma- [ma- fma- [ma- [ =>|anc- [gible entité- naux de

taire lie |tie 1ie [l [lie ma- difee | tats e fgitee Faudi-

t , A | e | teur - teur
= pneus | véhi- la” mise
, pour lejcule en con-
' " , méme |fait dg currence
i i : : véhi-  flnom- £ C6A19 :
cule ont| breux le kilo-

été dépla- métrage

achelés [ice- réalise
le mois |ments entre 2

précé- |[len achals
dent [ brouss (1 000
(d&- e Km) ne

pense justifie

non va- pas

lidée en cetfe

tolalité) nouvelle

acquisi-
tion de

pneus
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Annexe 3: Modéle de rapport d'audit

RAPPORT [PROVISOIRE ou FINAL]

<date>
(Pour le rapport final, il s'agit de la date designature du rapport final de {'auditeur indépendant;
pour un rapport provisoire, de la date de transmission pour consultation)

AUDIT [FINANCIER, DU SYSTEME DE CONTROLE INTERNE, DE PASSATION DES MARCHES, TECHNIQUE]

< INTITULE DU.PROJET / PROGRAMME >

— e ® e _ o ]
Entité auditée <Nom de IEntité mettant en ceuvre le Projet/ Programme
=
Pays < Pays oil le Projet IProgramme est mis en ceuvie >
Autorité contractanle : < Autonte signataire : AFD ou MOA nahonale >

Service ou egencPé de lAFD :

Référence du contrat d'audit :

Dates des precedenls rappons d audlt

Auditevr

Perlode couverte | par l'audit

Dates des travaux d'audit sur le terram

Etat d' avancement du Projet I Programme :

Date du rapport prowsonre

Date de réponse de I'Autonté contractante ITAFD:

<Senvice ou Agence AFD >
< lndlquer la reference >

< lndiquer les dates 5| appllcable >

< Cablnet d'audlt responsable de I'audlt >

du <date >au<date>
du <dafe > au <date >
< !ndiquer si en cours ou achevé >

< lndiquer dans le rapport ﬁnal >

< lndlquer dans le rapport ﬁnal >

T

< EN-TETE DE L’AUDITEUR >




Sommaire
Rapport de Pauditeur indépendant [opinion sans réserve / avec réserve/ défavorable] - Audit financier........... -

Rapport de I'auditeur indépendant [impossibilite d’exprimer une opinion] - Audit financler
Rapport de Pauditeur indépendant [opinion sans réserve / avec réserve / défavorable] - Audit du systéme de

CONErOIR INTBIME ovvierrrenrrmresesssmsee st rsssnsssesnas s snsssasmseseasesnsnes
Rapport de I'auditeur indépendant [impossibilité d’exprimer une opinion] - Audit organisationnel......... s

1 Contexte et objectifs de I'audit ... SR
11 Contexte de Ia mission -
1.2 Projetaudité
1.3 Objectifs de l'audit
2 Déroulement et méthodologie de I'atdit....m TP TS
21 Périmétre de l'audit
2.2  Principales étapes et dates
23  Ewvénements marquants
24 Procédures d'audit
3 Résumé de toutes les constatations....

3.1 Résumé des constatations financiéres
3.2  Résume des constatations relatives au systéme de conirdle inteme
33  Résumé des constatations relatives a la passation des marchés
34  Résumé des consiatations relatives a I'exécution technique des marchés
3.5 Données essentielles de l'audit
3.6  Suivi des recommandations des audits antérieurs
4 Constatations et recommandations ... A

41  Constatations financieres
4.2  Conslatations relatives au systéme de contrdle interne
43  Constatations relalives a la passation des marchés

44  Conslatalions relalives a I'exécution fechnique des marchés
Annexe 1: Etats financiers du Projet / Programme..msessessccsimsasecsss

Annexe 2 : Rapprochement avec les flux de trESOTEMHE .. rsessasssesiasss s

Annexe 3 ! Liste des dépenses audiées ...,

Annexe 4 ; Compte - rendus des Visites de terrai......o e eencercersreesenssnressressscsrsenersmrsmaen
Annexe 5 : Personnes rencontrées

sadna [T

Annexe 6 : Termes de référence de la mission....ccon. Liperageresessariesaersis brensdnesna renene

' Comment utiliser ce modéle de rapport
‘* « compléter les informations demandées entre les < >, surlignées en gris
|

-« choisirle texte enire { ] surligné en jaune. ou supprimer

* supprimer tous les exemples en rouge el suriignés en jaune
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o supprimer {outes les instructions et notes de bas de page en rouge

» supprimer cet encadré et les deux suivants sur les orientations concernant les opinions d'audit

ORIENTATIONS CONCERNANT LES OPINIONS
DE L’AUDIT FINANCIER

Si Peffet cumulé (pourcentage du total des dépenses déclarées pour le Projet /Programme) des
constatations financiéres est inférieur au scuil de signification (habituellement de 2 %), I'auditeur doit
exprimer une opinion sans réserve. Un paragraphe d'observations peut étre ajouté pour attirer
I'attention sur les constatations financiéres < 2%, le cas échéant.

Si I'effet cumulé (pourcentage du total des dépenses déelarées pour le Projet / Programme) des
constatations financiéres est supérieur au seuil de signification (habituellement de 2 %), fauditeur

~doit;auminimun: exprimer une opinion avee réserve. L'auditeur doit déterminer au cas par cas et sur
‘la base de Son Jjugement professionnel s'il est appropné d‘eaprlmer une opinion défavorable ou de
conclure 2 I'impossibilité d'exprimer une opinion.

La formulation des paragraphes intitulés "justification de I'opinion avee réserve" et "justification de

I'opinion défavorable” peut &tre adaptée au cas par cas, en fonction de l'importance des constatations

ou des dépenses concernées et des facteurs d'incertitude. Le type d'opinion d'audit (opinion avec

réserve,opinion défavorable ou impossibilité d'exprimer une opinion) et la formulation du paragraphe
8 ju‘s'ﬁﬁf:.‘atign de-lopinion... » dépendent des éléments énumérés ci-dessous.

.« Dans le cas des constatations financiéres, Pauditeur est certain (les éléments probants sont
suffisants et appropriés) de l'imporance et de Linéligibilité du montant des dépenses concer-
nées, L'anditeur peut évaluer si l'incidence des constatations est significative ou diffuse.

o Lecaractére diffus des constatations financiéres : diffus signific que fimpertance des constata-
tions est telle qu'elle fausse les dépenses tomles éligibles et/ou induit le lecteur du rapport en
: eueur"L"md.lteux se fonde sur son jugement prafessmnnel pour déeerminer si les constata-
tons ﬁnanclc:cs sont diffuses. Il peut udlisét un$euil jndicatif proposé de 50 % (total des
constatations financiéres exprimé en pourcentage des dépenses totales déclarées pour le Projet

/ Progtamme) pour émertre une opinion défavomble.

Plusicurs scénarios sont possibles en ce qui concerne F'opinion. Celle-ci dépend de plusieurs éléments:
I'importance de chaque type de constatations ct d'autres facleurs entrainant une incertitude
(sngmﬁcatl}\é? ou majeurc), notamment les limitations de I'étendue des travaux.

En conséquence, il n'est pas possible de fournir une formulation standard pour le paragraphe intitulé
« Justification de 'opinion » en cas d'opinion avec réserve et défavorable, La formulation proposée
peut &tre utilisée et adaptée par 'auditeur au cas par cas et sur la base de son jugement professionnel.

En cas de limitations de 'étendue des travanx. 'audileur doit évaluer I'incentitude qui cn découle et
son incidence possible sur I'éligibilité des dépenses déclarées, et décider s'il est appropri¢ d'exprimer
une opinion avec réserve ou une opinion défavorable ou encore de eonclure & l'impossibilité
d'exprimer line opinion.
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Rapport de l'auditeur indépendant [opinion sans réserve / avec réserve f défavorable) - Audit financler

<-Aﬁt0£ilé:,(>o'ntractante (AFD ou MOA nationale), [et Enlité}? > 4 ,
<Adresse 2 -
Conformément & nos termes de référence (TDR). nous avons audité les dépenses et les recettes déclarées dans les états finan-
ciers au <date> du projet [programme intitulé <intitulé du projet / programme, le « Projet / Programme », couvrant la période
du <date> au <date>, figurant & l'annexe 1. Ce rapport a été établi conformément & I'article Suméra> de la convention de finan-
cemen?’sb__%uf’ser |a référence>, établie entre I Agence frangaise de développement et <nomide [a'struchire signataire>.

Nos conslatations sont présentées dans les parties prévues a cet effet de notre rapport, qui est exclusivement destiné a I'Autorité
contractante, (et &] 'Entité, (et & 'Agence frangaise de développement]?* et vise & donner Fassurance que les fonds alloués au
Projet/Programme ont été utilisés conformément aux conditions contractuelles applicables précisées &'la section 2.1 de notre
rapport, ainsi qu'a faciliter la détermination, avec 'Enlité, de I'éventuel reste & verser ou des dépanses & rembourser.
Responsabilités respectives de la direction de I'Entité at des auditeurs

Aux termes des conditions contractuelles, la direction de 'Entité a la respansabilité d'établir les états financiers et de veiller 4 ce
qu'il donne une image fidéle des dépenses effectivement engagées et des recettes effeclivement pergues pour le Projet/Pro-
gramme, conformément aux condilions contractuelles applicables.

Nolre responsabilité consiste a auditer les états financiers et & communiquer nos constatations & FAufdrite contractante, [et 4]
IEntite, [et & "Agence frangaise de développement]?, conformément aux termes de référence de la mission d'audit, Ces demiers
précisent que nous devons réaliser nolre travail conformément aux normes intemationales d'audit (émises par lnternational
Federation of Accountants — IFAC -) dans Ia mesure oi! ces normes peuvent étre appliquées dans le contexte spacifique d'un
audit visant a vérifier le respect de conditions contractuelles. Ces normes nous imposent de respecter les régles de déontologie
applicables lors de 'exécution de nos travaux.

Etendue de I'audit

L'etendue de nolre audit est définte dans nos termes de référence, comme le précise la section 2.1 de ndtre rapport. Notre tache
consiste & recuellir suffisamment d'éléments justifiant tes riidntants et les informations figurant dans les &tats financiers pour
fournir 'assurance que les états financiers sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent demreurs ou de fraudes.
Nous avons communigué toutes nos constatations. que! que soit e montant en cause.

Nous avons pris en compie tous les éléments probants disponibles qui nous ont été présentés au cours de nos fravaux sur le
terrain, que nous avons achevés le <date>, de méme que les observations et informations communiquées par fa suite par (Entité,
I'Autorité contractante {et Agence frangaise de développementj?® jusqu'a la date du présent rapport

Option 1 - Opinion sans réserve

Nous estimons que les éléments prabants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion sans réserve.
Opinion sans réserve

A notre avis :

les étals financiers donnent une image fidele des dépenses eflectivement exécutées et des recettes effectivement pergues
pour le Projet/Programme au cours de |a période du <date> au <date>. conformément aux conditions contractuelies
applicables ; et

les fonds alloués au Projet/Programme par 'AFD ont. dans tous leurs aspects significatifs, été ufilises conformément aux
conditions contractuelles applicables. .

[Observation] {Facultatif)

Sans remettre en cause nolre opinion, nous attirons volre attention sur les constatations financiéres présentées & la section
3.1, dont le montant s'éléve 3 <montant> Euros, soit <pourcentage> % du montant total des dépenses déclarées pour le
ProjetiProgramme sur [a période couverte par I'audit,

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par I'Autorité contractante est exclusivement desting a Tinformation et & l'usage de cette demiére [,
de 'Agence frangzise de développement]? et de FEntite.

Signature de l'auditeur :

Nom deg lauditeur signataire :

Adresse dg l'auditeur :

Date de signature : {ne pas uliliser pour les rapports provisoires. Date de signature du rappert final)

f’ Si les TdR prévoient I'envoi du rapport en méme temps 3 I'Lntité ($2.1.1.F des TDR).
* En cas de MOA nationale
** En cas de MOA nalionale

faa -
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Option 2 - Qpinion avec réserve

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre apinion avec réserve.
Justification de 'opinion avec réserve

Nos constatations financiéres, présentées a la section 3.1 de notre rapport, portent sur un total de <monfant> Euros, Ces
constatations représentent spourcentage> % du montant total des dépenses déclarées pour le Projet/Programme, sur la
période couverte par I'audit.

Nous jugeons ces constalalions financiéres significalives dans le contexte de notre audit

Nogﬂjgyc!:ﬂs_@_tammgnt pas &té en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et 8ppropriés en ce qui congceme :
<description:des problzmes> s

Opinfon avec réserve

Sous réserve de llincidence des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent - Justification de l'opinion avec réserve -,
& nofre avis :

les étals financiers donnent une image fidéle des dépenses effectivement exécutées et des recettes effectivement pergues
pour le Proje/Programme au cours de la période du <dats> au <dale>, conformément aux conditions contractuelles
applicables ; et

les fonds alloués au Projet/Programme par I'AFD ont, dans leurs aspects significatifs, été ufflisés conformément aux cen-
. diions contractuelles applicables.

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par I'Autorité contractante est exclusivement desting a l'nformation et {'usage de cette demiére |,
de ¥'Agence frangaise de développement] et de I'Entité.

Signature de l'auditeur

Nom de l'auditeur signataire :

Adresse de lauditeur : - o

Date de signaiuite : (ne pas uliiser pour les rapporis provisoires. Date de signature du rapport final)

Option 3 - Opinion défavorable

Nous estimons que les &léments probants recusillis sont sufiisants et appropriés pour fonder notre opinion défavorable.
Justification de I'opinion défavorable

Nos constatations financiéres, présentées & la section 3.1 de notre rapport, portent sur un total de <montant> Eurcs, Ces
constatations représentent <pourcentage> % du montant total des dépenses déclarées pour le ProjetiProgramme, sur la
période Couverte par Maudit.

Nous jugeons cas constatations financiéres significatives el diffuses dans le contexle de nolre audit.

Nous n‘avons notamment pas &té en mesure de recueillir des €léments probants suffisants et appropriés en ce qui concerne :
<description des prablemes>

Opinion défavorable

Sous réserve de l'incidence des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent — Justification de Fopinion défavorable -, &
nolre avis :

les états financiers ne donnent pas une image fidéle des dépenses effeclivement exécutées et des recettes effectivement
percues pour le Projel/Programime au cours de la période du <date> au <date>, conformément aux conditions con-
tractuelles applicables ; &t

les fonds alloués au projet par 'AFD n'ont pas, dans lous leurs aspacts significatifs, été ufilisés conformément aux condi-
tions contracluelles applicables.

Diffusion et utilisation : . )

Le présent rapport demandeé par I'Autorité contractante est exclusivement destiné & linformation et a l'usage de cette demiére |,
de 'Agence francaise de développement]® et de FEnlite.

Signature de l'auditeur :

Nom de faudileur signataire :

Adresse de f'auditeur ;

Date de signature : (ne pas uliliser pour les rapports provisoires. Date de signafure du rapport final)
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Rapport de F'auditeur indépendant (impossibilité d'exprimer une opinion] - Audit financier

< Autorité Contractante (AFD ou MOA nationale), (et Entité} >
< Adresse >

Format de rapport & utiliser dans e cas d'une impossibilité d’exprimer une opinion
Conformément & nos termes de référence (TDR). nous avons audilé les dépenses et les recettes déclarées dans les états
financiers au <date> du projet /programme intitulé <intitulé du projet/ programme>, le « Projet / Programme », couvrant ia
période du <date> au <date>, figurant & l'annexe 1. Ce rapport a 1é &tabli conformement a I'arliclg SNy Eroyde la con-
vention de financement <préciser la référence>. établie entre FAgence frangaise de développement et <nom de Ja structure
signataire>.
Responsabilités respectives de la direction de I'Entité et des auditeurs

Auyx termes des conditions contractuelles, la direclion de I'Entité a la responsabilité d'établir les &tats finansiers et de veiller
a ce quil donne une image fidéle des dépenses effectivement engagées el des recettes effectivement pergues pour le
Projet/Pragramme, conformément aux condilions contractuglles applicables. )

Notre responsabilité consiste & auditer les états financiers.el 8 communiquer nos constatations & l'Autorité contractante, [et
a] lEntité, [t & 'Agence frangaise de développement]®', conformément aux termes de référence de la mission d'avdit. Ces
demiers précisent que nous devons réaliser notre travail conformément aux normes intemationales d'audit (émises par
I'lnternational Federation of Accountants - IFAC <) dans la mesure ol ces normes peuvent étre appliquées dans le contexte
spécifique d'un audit visant & vérifier le respect de conditions contractuelles. Ces normes nous imposent de respecter les
régles de déontologie applicables lors de l'exécution de nos travaux.

Justification de 'impossibilité d’exprimer une opinion

L'élendue de cet audit est définie dans nos termes de référence. tel que précisé a la section 2.1 de nofre rapport. Nous
n'avons pas été en mesure de recueillir des éléments probants sufiisants et appropriés concemant <description‘dés pro-
blémes> en raison de <description des raisons et du contexte>. If en résulte une possible incidence significative et difiuse
sur les états financiers et le montant total des dépenses déclarées. En raison de cette incertitude, nous ne disposons pas
d'élements sur lesquels fonder notre opinion.

Impossibilité d'exprimer une opinion

En raison de la nature fondamentale des éléments menlionnés dans le paragraphe précédent — Justification de Impossibi-
lité d ‘exprimer une opinion -, nous R'avons pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et appropriés
sur lesquels fonder une opinion. Par conséquent, nous nlexprimens pas d’opinion sur les éléments suivants :

les états financiers donnent-t-ils une image fidéle des dépenses effectivement engagées et des recelies effective-
ment pergues pour lg Projet/Programme au cours de la période du <date> au <dafe>, conformément aux con-
ditions contractuelles applicables 7 et

les fonds alloués au Projet/Programme par 'AFD ont-ils. dans leurs aspects significatifs, été ulilisés conformément
aux conditions contractuelles applicables ?

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par {'Autonité contractante est exclusivement destiné 4 linformation et 4 fusage de ceite der-
niére [, de I'Agence frangaise de développement}®2 et de IEntité.

Signature de lauditeur .

Nom de l'auditeur signataire :

Adresse de l'auditeur :

Date de signature : (ne pas uliliser pour fes rapports provisoires. Dale de signature du rapport final)
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ORIENTATIONS CONCERNANT LES OPINIONS DE L’AUDIT
ORGANISATIONNEL

L'auditeur doit évaluer l'importance des fatblesses du systéme de contrdle interne (sont-elles limitées,
‘importantes'ou fondamentales ?). En vue de déterminer ce que I'on entend par faiblesse significative
du systéme de contrdle interne, l'auditeur doit dvaluer si I'absence ou la défaillance d'un contrle ou
d'une série de contrdles entraine un risque important d'erreurs significatives, d'irrégularités ou de
fraude dans J'utilisation des fonds alloués au Projet /Programme par I’Agence frangaise de
développement. Pour évaluer 'importance des faiblesses du sysiéme de contréle interne, lauditeur se
fonde sur son jugement professionnel.

S les, constatations de I'auditeur ayant trait au contrdle interne concernent des faiblesses limitées du
'systéme de contréle interne qui ne font pas peser de risque important sur la réalisation des objectifs
du Projet / Programme, l'incidence de ces faiblesses doit étre considérée comme non significative
dans le contexte de I'audit. Dans un tel cas. 'auditeur ¢st invité & exprimer une opinion sans réserve
¢t 4 prévoiran paragraphe d'observations pour attirer I'attention sur les éventuelles faiblesses
limitées du systéme de contrdle interne. -

Si les constatations de l'auditeur ayant trait au contréle interne concernent des faiblesses importantes
.du systé'”mc;‘dc centrdle interne fajsant peser un risque substanticl sur Ia réalisation des objectifs du
Projet / Programme, lincidence de ces faiblesses doit &tre considérée comme significative dans le
contexte de l'audit. L'auditeur doit alors exprimer une apinion avec réserve,

Si les constatations de l'auditeur ayant trait au contréle interne concernent des faiblesses
fondamentales du systéme de contrdle interne faisant peser un risque critique sur la réalisation des
objectifs du Projet / Programme, l'incidence de ces faiblesses doit étre considérée comme
significative et diffuse dans le contexte de I'audit, L'auditeur doit alors exprimer une opinion
1défivorable,
En cas de limitations de I'é¢tendue des travaux, l'auditeur doit évaluer l'incertitude qui en déeoule et
son incidence possible sur la conception et 'efficacité opérationnelle du systéme de contrdle interne,
et décider s'il est approprié d'exprimer une opinion avee réserve ou une opinion défavorable ou
encare de conclure 2 I'impossibilité d'exprimer une opinion.
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Rapport de 'auditsur indépendant [opinion sans réserve / avec réserve / défavorable] - Audit du swté%e de contrdle interne

< Autorits contractante (AFD ou MOA nationale), {et Entitg]* >

< Adresse >

Conformément & nos termes de référence (TDR), nous avons procéde a un audit du systéme de conlrdle inteme mis en place et utilisé
par <fiom3, « 'Entité », pour le projet/ programme <intitulé du projet / programme?, e « Projet /Programme », afin de gérerles risques
liés & la réalisation de ses ebjactifs. Parmi ces risques figurent ceux d'ereur. dimégularité et de fraude dans ['ufilisation des fonds allougs
au ProjetiProgramme par I'Agence frangaise de développement. .

Le présent audit, réafisé dans les bureaux de <nom de 'Entité>, du <date> au <dale> a eu pour objet d'évaluer la conception, 'efiicacité
apérationnelle et l'efiectivité du systéme de contrdle infeme (oulils el procédures) de 1a période du <date> au <dé&te3, ainsi que la fiabilite
des enregistrements comptables et de l'information financiére de <nom de TEnlité>. Ce rapport a été établi conformément aux disposi-
tions relatives & fa gestion financiére de la convention de financement <préciser la référence™3, élablie entre I'Agence frangaise de
développement et <nom de la structure signataire>.

Nos constataions sont présentées dans les parties prévues a cet effet de notre rapport, qui est exclusivement destiné a l'Autorité
contractante, [et 4] I'Entité, [et & 'Agence frangaise de développement]* et vise & donnar 'assurance que les risques liés A la réalisation
des objeclifs du Prajet / Programme font l'objet d'une gestion et d'un contrdle appropriés.

Responsabilités respectives de |a direction de |'Entité et des auditeurs

La direction de FEntité est responsable de la conception. de Ia mise en ceuvie et du forctionnement efficace du systéme de contréle
interne, notamment da [a gestion et du contrdle des risques {iés  la rézlisation des objectifs du Projet / Programme.

Notre responsabilité consiste & auditer les états financiers et & communiquer nos constatations & FAutorité contractante, [et &] I'Entite,
[et &VAgenca frangaise de développement}®, conformément aux termes de référence de la mission d'audit. Ces demiers précisent que
naus devons réaliser notre travail conformément aux normes intemationales d'audit (émises par I'infernational Fedaration of Accountants
— IFAG -) dans la mesure ol ces normes peuveni &lre appliquées dans le contexte spécifique d'un audit organisationnel visant & foumir
I'assurance que les risques liés & 1a réalisation des objsctifs du Projet / Programme font l'objet d'une gestion et d'un contrdle appropriés.
Ces nommes nous imposent de respecter les régles de déonlologie et de contrdle qualité applicables lors de Fexécution de nos travaux.
Etendue de I'audit -

Conformément & nos termes de référence, cet audit 2 ew pour objet d'évaluer la conception, Fefficacité et f'effectivité des controles
intarnas clés (oulils et procédures) de 'Entité, notemment pour la prévention raisonnable et la détection des ereurs, des imagularités et
des fraudes dans le cadre de I'utilisation des fonds alloués par 'Agence frangaise de développement pour la réalisation du Projet /
Programme. Nos travaux ont principalement componé

I'analyse des procédures par des entretiens avec les principaux responsables concemnés et f'examen des procédures et des
méthodes utifisées pour centraliser, traiter et enregisirer les différentes transactions ;

I'appréciation des contrles mis en ceuvre pour assurer une bonne mailrise des opérations ;

laréalisation de sondages pour constater I'application de contrlas jugés efficients ou pour évaluer lincidence des Insuffisances
de contrdles éventuelles

La mvue des procédures de passation et d'exécution des marchés.

Option 1 - Opinlon sans réserve

Nous estimons que les é1dments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fander notra opinion sans réserve.

Opinion sans réserve - .

A notre avis, le systéme de contréle interne mis en place et utilisé par [Enlité auditée] afin de gérer les risques significalifs ligs a la
réalisation des objectifs du Projet ! Programeme a été congu de fagon adéquate et a fonctionné efficacement au cours de la période du
<date> au <date>.

[Observation] (Facultatif)

Sans remettre en cause notre opinion, nous attirons votre attention sur la synthése de nos constatations et recommandations
présentée & la section 3.2.2, qui récapitule les faiblesses identifiées du systéme de contréle interne. .,
Diffusion et utilisation <

Le présent rapport demandé par l'Autorité contractante est exclusivement desting & linformation et & Tusage de cette demiére [, de
I'Agencas frangaise de développement)® et de I'Entité.

Signature de l'auditgur- 2

Nem de I'auditeur signataire :

Adresse de fauditeur :

Date de signature : (ne pas utifiser pour les rapports provisoires. Date de signature du rapport final)

‘:’ Si les TdR prévoient Penvoi du rapport en méme temps 4 I'Entité ($2.1.1.f des TDR)
™ Clauses modalités de versement. annexe 2. s+ entueliement engagements particuliers
¥ Ln cas de MOA nationale

'* Iin cas de MOA nationale
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Option 2~ Opinion avec réserve

Nous esfimons que les éléments probants recueillis sont suflisants et appropries pour fonder notre opinion avec réserve.
Justification de I'opinion avec réserve

Nou_s: avons examiné la conception, I'efficacité opérationnelle et l'effectivité du dispositif de contréle inteme existant au
<date>, qui a &té mis en place afin de gérer les risques liés & Ia réalisation des objeclifs de <nom du Projet / Programmes,
notamment pour la prévention raisonnable et la détection des erreurs, des irrégularités et des fraudes.

Nos constatations et recommandations, présentes & [a section 3,2.2 du présent rapport (Synthése des faiblesses,
Hisques et recommandations), exposent dans le détall les faiblesses importantes du systéme de controle interne, qui font
peser un risque substantie] sur la réallsation des objectifs du Projet / Programme. L'incidence de ces falblesses surla
conception, lefficacité opérationnelle et 'effectivité du systéme de contrale interne est considérée comma signifi-
cative dans le contexte de notre audit, si des mesures de remédiation ne sont pas rapidement mises en place.

Les principales faiblesses constatées concement : <description des falblesses constalées>

Nos travaux ont &té limités par le fait que : <description:dés limitations>

Opinion.avec réserye

Sous réserve dé I'incidence des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent - Justification de I'opinion avec réserve
~, & notre avis, le systéme de contrdle inteme mis en place et utilisé par <nom de I'Entité> a &ié congu de fagon adéquate
et a fonclionné efficacement au cours de la période du <date> au <date>,

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par I'Autarité contractante est exclusivement desting a lnformation et & I'usage de cetie der-
nigre [, de 'Agence frangaise de développement]® et de IEnlits.

Signature de l'auditeur ;

Nom de l'auditeur signataire :

Adresse de l'suditeur :

Date de signature : {ne pas utiliser pour les rapports provisoires. Date de signature du rapport final)

Option 3 - Opinion Défavorable

Nous estimons que les &léments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion défavarable.
Justification de 'opinton défavorable

Nous avons examiné la conception, l'efficacité opérationnelie et I'effectivité du dispositif de contrble inferne existant au

py

<date, qui a &1 mis en place afin de gérer les risques liés & la réalisation des objectifs de <nom du Projet/Rrografmime>,
notamment pour la prévention raisonnable et fa détection des erreurs, des imégularités et des fraudes.

Nos constatations et recommandations, présentes 3 la section 3.2.2 du présent rapport (Synthése des faiblesses,
risques et recommandations), exposent dans le détail les faiblesses fondamentales du systéme de conlréle inteme, qui
font peser un risque critique sur la réalisation des objectils du Projet / Programme. L'incidence de ces faiblesses sur la
conception, P'efficacité opérationnelle et 'effectivité du systéme de contréle Interne est considérée comme signifi-
cative et diffuse dans le contexte de notre audit.

Les principales faiblesses constatées concernent : <description des faiblesses constatées>

Nos travaux ont été limités par le fait que : <description des limitations>

Opinion défavorable

En raison de la nature fondamentale des &léments menfionnés dans le paragraphe précédent ~ Justification de Fopinion
défavorable -, & notre avis, le systéme de contrile inteme mis en place et utilisé par <nom de 'Entité> n'a pas éié concu
de fagon adéquate et n'a pas fonctionné efiicacement au cours de la période du <dale> au <dafe>.

Diffusfon et utilisation

Le présent rapport demandé par I'Autorité contractante est exclusivement desting & linformation et & l'usage de cette der-
nigre [, de FAgence frangaise de développement] et de IEnite.

Slgnature de auditeur :

Nom de l'auditeur signataire :

Adresse te latiditeur ;

Date de signature : (ne pas ufiliser pour les rapports provisoires. Date de signaiure du rapport final)

3 Bn cas de M
¥ Encas dey
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Rapport de lauditeur indépendant [impossibilité d'é*prir'ner une opinion] — Audit organisationnel

< Auldrité contractante (AFD ou MOA nationale), [et Entité]®® >
< Adresds ¥

Formal de rapport & utiliser dans fe cas d'une impossibifité d’exprimer une opinion
Conformément 2 nos termes de référence (TDRY), nous avons été chargés de procéder a un audit du systéme de contrile
inteme mis en place et utilisé par <nom>, « F'Entité », pour le projet / programme <infitulé du profE®, le « Projet / Pro-
gramme », afin de gérer les risques liés & la réalisation de ses objectifs. Parmi ces risques figurent ceux d'erreur, d'irégu-
Jarité et de fraude dans Futilisation des fonds alloués au Projet / Programme par I'Agence frangaise de développement.
Cet audit organisationne! devail porler sur la conception et lefficacite opérationnelle du systéme de contrble inteme (outils
et procédures) de ta période du <date> au <date>.
Responsabilités respectives de la direction de I'Entité et des auditeurs
La direction de [Entité est responsable de la conception, de la mise en ceuvre et du fonctionnement efficace du systéme de
controle inteme, notamment de 1a gestion et du contrle des risques liés a la réalisation des objectifs du Projet / Programme.
Notre responsabilité consiste & auditer les états financiers-el & communiquer nos constatations a 'Auforité contractante, [et
&) FEntité, [et & 'Agence frangalse de développement]*, conformement aux termes de référence de la mission d'audit. Ces
demlers précisent que nous devons réaliser notre {ravail conformément aux normes intemationales d'audit (émises par
fintemational Federation of Accountants — IFAC -) dans la mesure ol ces normes peuvent étre appliquées dans le contexie
spécifique d'un audit arganisationnel visant & fournir lassurance que les risques liés a la réalisation des objectifs du Projet
{ Programme font l'objet d'une gestion et d'un contréle appropriés. Ces normes nous imposent de respecter les régles de
déontologie et de contrdle qualité applicables lors de 'exégution de nos travaux.
Justification de 'impossibilité d'exprimer une opinion
L'étendue de cet audit organisationne! est définie dans nos lermes de référence, el que precisé au point 2.1 de notre
rapport. Nous n’avons pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et appropriés concernant
<description des problémes> en raison de <description des raisons et du contexte>. Il en résulte une possible inci-
dence significative et diffuse sur la conception et I'efiicacilé opérationnelle du systeme de contrdle infeme dans (e contexte
de nofre audit. En raison de cette incertitude. nous ne disposons pas d'éléments sur lesquels fonder notre opinion.
Impossibilité d’exprimer une opinion
En raison de la nature fondamentale des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent ~ Justification de V'impossibi-
lité ¢'exprimer une opinion ~, nous n'avons pas &lé en mesure-de recueillr des éléments probants suffisants et appropries
sur lesquels fonder une opinion. Par conséquent. nous n'exprimons pas d'opinion sur la conception et, Tefficacité opération-
nelle et I'effectivité du systéme de contrdle interne de <nom du Projet / Programme> au cours de la période du gdate> au
sdatex.
Diffusion et utilisation
Le présent rapport demandé par I'Autorité contraciante est exclusivement destiné 3 linformation et a l'usage de cette der-
niére [, de F'Agence frangaise de développement}*2 et de I'Entité.
Signature de l'auditeur :
Nom de l'auditeur signatafre
Adresse de l'auditeur: N
Date de signature : (ne pas utiliser pour les rapports provisoires. Date de signature du rapport final)
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Contexte et objectifs de I'audit
Contexte de la mission

Préciser [e contexte dans lequel 'audit a été planifié.et pour quelle raison ;
<alidit,(pluriaRiEENiprévuidans la convention de financement>
<renouvelleient d'avance ou de calsse d'avance>
<auditcomplémentaire suite & un événement>
<sBUBcons (e faudsouterdoruption>

Projet audite
Décrire de maniére conclse :

<I'historique et le contexte du Projet / Programme>
<l&'Projet I:Prc“:“gramme (présentation)>
<Igigonitéxignsttdionnele |e.role des principaux actelirs>

Objectifs de 'audit

Reprendre le contenu de la section 1.2 des termes de reference Toute modification des abjeclifs de Faudit devra avoir été
approuvée par I'Autorité Contractante / 'AFD.

Déroulement et méthodologie de I'audit

Périméire de I'audit

Rappeler de maniére concise quel est le périmétre de l'audit ;

<l8 conditigiSicontiactuelies (cf. point 1.3.1 des TDR)
<laflEsperiodE(s) cuvert(s), notamment pour les marchés & auditer> (cf. point 1.3.2 des TDR)

<les-données de volumélrie ; inclure le nombre de marchés passés et les sites audités> (cf. point 1.3.3 des TDR}

Principales étapes et dates
Decnre de manlére concise le deroulement des différentes eiapes de !audlt tel que decnt dans les TDR (cf pomt 2 1 1)
s R o :

—i

T 32 §3 84 §1 {32,33
Préparation de la mission .
Réunion préparatolre avec I'Autorité contrac- L
Jlante _ N e .
Réunion d'ouverture avec I Entité ‘
Travail sur le terrain ‘
Aide-mémoire et réunion de restitution ) o o ‘
i Soumission rapport provisoire (XX jours aprés : f T
mlssmn) i ) o L
Observatlons de IAulorité contractante [de
IAFD] et de I'Entité sur le rapport provisaire
(XX jours aprés réception du rapport) o L
Transmission du rapport final & FAutorité con- r l
fractante ['AFD] et & IEntite (XX jours aprés !
réception commentaires et évenluelles P.J. + | L
complémentaires) ‘ :

1

Evénements marquants . o o o
Signater les evénements marquants de la mission, notamment ceux qui ont pu avoir une incidence sur le périmétre de 'audit
(hmltatlon des travaux).
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Décrire les éléments et procédures couverts au point 2.3 des TDR et leur incidence sur Iéchantillonnage (point 2.2.1 des
TDR), dans le cadre des tests de conformité 4 réaliser sur les différents processus de la gestion financiére et adminislrative
du Projet / Programme, afin de s'assurer de la correcte application des regles et procédures de gestion et contrle du Projet
{ Programme.,

L'stendue des travaux a couvert les éléments et procédures spécifiques suivants {respecter la structure foumie lorsque
applicable} :

<Analyse documentaire (examen des conditions conlractusiies - attention particuliére portée aux aspécts eoncemnant

les:contrdles financiers, F&ligibilité des dépenses et des recettes du projet, ainsiique.la:dociméntatich et le

¢lassément des piéces comptables — et de Forganisation mise en place pouria géstion adminisirative, techinique
et financiére)>

<Evaluation;du contréle inteme (au regard de I'organisation, des procédures, de {Brchivage et dgjl:abligation de
rendre comple, ainsi que des contrles specifiques notamment en matiére de lutte anti-blanchiment et de finan-
cement du terrorisme)>

<Evaluation:des risques>
<Echantillonnage et autres modes de sélection des éléments & contrdler (point 2.2.1 des TDR)>
<ObtentionT'gléments probants et tests de contrdle>
<Conlrdle des états financiers et fonds alloués
a}  vérfication des états financiers .
b)  vénfication de F'utilisation des fonds
c) procédures de contrdle analyligue et budgétaire>
<Description des diligences en maliére de passalion des marchés (point 2.3.4)> (résumer)
<Description des diligences en matiére d'audit technique {point 2..3.5)> {résumer)
<Suivi'des récommandations des audits antérieurs> (supprimer si non applicable)
<Qbfention de déclarations écrites® (supprimer si non applicable).
Résumé de toutes les constatations
Reprendre les paragraphes suivants s'ils sont inclus dans les TdR §1.2 (objectifs) et §2.3 (diligences).

Résumé des constatalions financiéres

Les tableaux ci-dessous indiguent e rapport entre les constatations financiéres et le total des dépenses déclarées pour le
Projet / Programme, d'une part, et e montant total du financement afioug par 'AFD au Projet / Programme d'autre part. lls
sont 3 compléter par 'auditeur suivant le format proposé {un exemple chiffré est présenté ici pour aider Vauditeur).

: : | . % des dé- .
faL Tt Annrical . Montant | penses;tolélss
“T% Deseriplion Catégorisation des d&- . (EUROS) y ek

penses i N P . [ I.‘P?.;i;w,’.

e|”" grafime™ o

Total des dépenses declarées par e Pro-'

jet/ Programme (voir les états financiers | 952000  100%
al'annexe 1) e
Total des dépenses auditées . | 690000 72%

% des dépenses auditées o ‘ 72% Ko
Eligibles (sans anomalie) . 450000 47%
{ Eligibles (avet anomalies) ;. 150000 16%

apport provisoire _Ingligibles o 90 000 9%
. “Non audilées | 262000 28% .
”~ QUE Dy ~
/ d\):::,m. of}% .
ToEbs S .
3 o dsy "'\“,. %% \ Y <122 1200 .



Totaldes dépenses | 952000 100%

 Eligibles (sans anomalis) 520 000 55%
Eligibles (avec anomalies) 120 000 13%

Rapport final Inéligibles . 50000 5%
Non auditées 262 000 28%
Total des dépenses | 952000 100%
¢ ik _ Descripion Euros

Total des dépenses déclarées par le Projet { Programme (voir rapportfinan- 952 000
cier a I'annexe N°1

Montant & déduire (depenses dont Iinéligibilité est établig) 50000

Dépenses &ligibles pour Je Projet / Programme 802 000

“ Quote part AFD (en cas de cofinancement) o 100%

Dépenses éligibles sur la quote part AFD ) 902 000

| Versemeni(s) effeciué(s) par FAFD L L 900 000

Ecart’ehfrafinaricement regu de PAFD et total des dépenses éligibles 2000

Le tableau ci-dessous récapitule par grande catégorie budgétaire :
le <%> d ‘exécution du projet ;

le €363 de dépenses controlées -
le <%> de dépenses inéligibles.

¥ v+ IRésume des catégories/ principales types de dépenses |+ - Ui

' Buliget | OEenses | % réa- | Dépenses T % audi- | Dépenses | % Fefc~
7% |realisées s | audiées tées | indighles | gibles

Activités 400000) 3580001 90% | 320000, 89% 30000] 8%

Investissements 300000] 286000] 95% | 210000) 73% | 35000|  12%

Fonctionnement 290000| 300000 103% | 155000 52% 23000] 8%

Frais bancaires 10000 8000i 80% 5000' 63% 2000) 25%
Ay 2000

DEpenses tfles dufe; . o ;
Plojet/Progfame | 1 090000] 952000( 5% | 690000 72% | soooo| oy

Résumé des canstalations relatives au systéme de contrdle interne

Résumé des points forts

pertinentes du quide des contrdles

ol v n@rganisationjgenerdle
7:;%‘14.-.1-‘&}.‘-.,,:*?:-.;-‘-1:?7':.-,’@;; EEt DA N e T L mea
, | . Exemples :

11  Gouvemance 1) Existence d'organes de contrdle et de surveillance

. ) _ 2} Pian slratégique quinquennal
12 B Organisation administrative et envi-

insttutionnel 1) Organlg'ramme détaille

adures -

\
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&

5 . o)

0% ¢ /
Re” 0f Fraponl
o DES f:.y

Les points forts de la gestion de <Entité auditée> sont synihetisés dans le tableau ci-dessous (Ne reprendre que les sections



14  Installations et équipements projet

2 Outils de gestion et reporting

2.1 Systéme comptable

. —
22  Suivi budgétaire et analytique
2.3 Reporting

héyéiéﬂme de classement, archivage
et sauvegarde

(1

24

Gestion des risques - -
')“';r_ ARSI Ly L

'*}f’g—g\‘s_:pe raglenentaires o
31 Passation des marches

Régles en maliére d'exécution et de
" justification des dépenses

parai . . - .
=+Progessus de gestion financiére et administrative
42 Gestion de fa trésorerie
45 Gestion des immobilisations

48 Gestion des ressources humaines

Résumé des points faibles, risques et recommandations

Le tableau ci-dessous reprend toutes les constalations relatives & fa gestion de <Entité atiditée3 en fonction des différentes
rubriques utilisées dans le guide des contréles pour un audil organisationnel. A chaque constat est lié une analyse des
risques ainsi que la priorité d'intervention et les recommandations proposées Ne reprendre gue les sections pertinentes du
guide des contrdles pour un audit organisationnel.

ey
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_- rylhme de séances prévues ' 1) Les PV de réunion des omanes slalutaires ne t
fans les documenls sfalulaires sont pas signés dans les délais et doivent faire
rest-il respecté ?

. “T1) Les téunions des organes stalulaires”
P‘ede d_”mformahons par rapport aux déci- , doivent faire l'objet de PV signés, a classer
sions prises par les organes stalulaires _ g 1 par ordre chronologique dans un registre

"un classement chromelogique spécilique .
- — ool sp e lenu & cel effet o
isatan, tigin R GO TR
- 8 2 . o

17 ;Mnmmt‘zggi;n
14 linstallations e

21 Systéme complable

22 Systéme budgétaire et analytique
23 Reporfing / Etats financiers et rapports d'exéculion technique ¢t financiére

24 Classement, archivage et sauvegarde

25 Gesgion des courriers : : - .. ;
3 Aspects réglementaires ' : » e AP T SU
31 7 Passation de marchés -
4 Processus de gestion financlére et administrative .
4.1 Recattes
4.2 Trésorerie
4.3 Geslion des achals
4.4 Missions et ateliars
45 ' Geslion des immobilisations
4.5 '.‘ Gestion du matérie] roulant 7
7 ;ﬁ.a 4?15'Ge—sﬁ6n ées-_r;ssourc; humaines N -“ B - ‘ ¥ . i ' - a:_ - 7 i
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Résumé des constatations relatives a la passation des marchés

Le tableau ci-dessous reprend toutes les constatations relafives a la passation des marchés, en fonction des diligences figurant
dans les Termes de référence. A adapter librement, ne reprendre que les points pertinents

1.1 Fonchonnement des organes |
[ - . . e |
‘ l

1.2 ! Preventlon et détection des imé-
gulantes et des fraudes

o Conformité avec [e plan de pas-
2.1 sation des:marchés et les bud--

.. Gets

Recours conforme aux marches -
2.3 ' passéesengré agré/entente di-
recte_

'u crice; '
Mode de publlcite delals de pre- -

3.1 | sentation des offres et organisa-
_ 1 tion de la remise des offres

3.2 i Choix du type de consultation

i che

ST R
iMarehésisaumisiail

6.1  Sollicitation de TANO

Mise en ceuvre diligences'
LCBIFT

7o o<
v ot Fl ’._s‘
2 e €Y

~JE_DES.



8.2 ' Réalisation des diligences

Résumé des constatations relatives a I'exécution technigue des marchés

Le tableau ci-dessous reprend toutes les constatations de 'audit technique, en fonction des diligences figurant dans les Termes

de référence. A adapter librement, ne reprendre que les points pertinents

1 Pk iptions tectiniques o

Pertinence des spécifications du
'DAO

Conformité  des spécifications
. entre DAQ, ofire technique, mar-

ché signé et programme d'exé-
_cution des travaux

1.1

A Siilvidestravaux o
Existence et qualité de la docu- h
2.1 mentation de suivi technique et
des relevés des dépenses
2.2 Effectivité des prestations
- e m—. ‘, _Ig
3  Caractére ralsonnable des prix P

3.1
A SRR 5.5
4..niRespectde la planification et de la prog ‘;
e T ) : vy
41
5 venants '
54

B TE1
. ,;(:.1
.

S I L . :
6 . Contrdleret sirveillance des travaux

R Sr

s

rammation -

- I
.
OE - ‘;’3\ T
. S i
. SN
&
e D w - e
s .+ 1

o,

*
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Données essentielles de l'audit

Les lableaux récapitulatifs suivants contiennent des données essentielles de f'audit exclusivement destinées & rAutorite con-
tractante {et de I'Agence frangaise de développement]®.

Rapport provisoire Rapport final
. Eligibles {avec | . Eligibles (aves-ahoma-
Inéligibles anomeliee) Inéligibles " fesj |
Nb| Montant } Nb ‘ Montant |Nb| Montant |Nb Montant

Exhaustivité de fa documentation | 12 60 000] 28 90000; 8 | 40000]16 80 000
Problémes relatifs au paiement 2 10 000
Régularité formelie exactitude et va
leur probante 4 10 099 22 | 40000 12 30 000
Exécution budgétaire g

|
Autres dispositions réglementaires ;
et contractuelles _2 ‘ 10000 2 10000
Prix, pertinence et vraisemblance 9 10 000 21 10000
de la dépense
Conformité & la-réglementation fis;
cale et sociale N
Procédures marchés
Irégularités i
Totalideiibanses faisant Iblet R
cfﬁng,%zwﬁgtatﬁaﬁuﬂxlt T % 20 90 000 50 140 000]10( 50 00030 120 000

Suivi des recommandations des audits antérieurs

Le tableau cl-dessous reprend les recommandations issues des audits antérieurs, et établit le point de leur mise en ceuvre &
prendre que les points pertinents.

lRespecter les atiributions du comité de!
' pilotage (cf. manuel de procédures) afin |
de garantir lindépendance entre funité 1
de pilotage et conirdle (CPS) et funité de |

gestion (|a coordination). _ T ~

 La copie de leurs attributions a été trans-

11X mise a chaque membre du CPS.
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Réviser 'organigramme afin de préciser
12X jes différentes fonctions ainsi que les

2.1 -tgystiniE'comptable

Faire réparer'ancien logiciel ou procéder
21.x & I'achat d'un logiciel plus adapté a la
e Sestion de projets.
~Aspects eglemeg;gl_:gs :

B o e SR

: S
1 Passation demarchés

S'assurer du respect des seuils de pas-
3.1.x  sation etdes critéres de sélection (cf. ma-
_..huel de procédures)

viepaboycle™

41" | Actifs et blens Immobilisés
42 |1egorerte

>, Tresorerie
42x

43 | Missions et ateliers

: { rety
L ——_ N S
1.2 | Giganisation administrative et environnement institutionnel 5 el % )

Organigramme révisé dans le manuel et
difiusé en interne au sein du Projet

T T

Lelogiciel XXX a &té proposé dans la ver-
sion provisoire du PO 2019 mais n'a pas
. été retenu dans la version final

i R
S .
¢ R

Recommandation non mise en place. Les
anomalies signalées antérieurement sont
toujours présentes en 2019.

TR

T %_:3:1'2

ctr
saerS it frb
e e T TR

4.3.x7 o o ) o o
44 B c g
44
Constatations et recommandations
- Constatations financiéres
( Constatation n° Intitulé: <intitulé de la constatation>
| Exemple : P -
I| Constat d'audit: <préciser Ia t‘m j|
1=} ’ A4y, ;
| Exemple : Imégularité (n°38<fhatonention. & f
| Exemple : Imégularits n;20=BabrieqinibRee !
J N t‘)“\(‘c o '] >
6 ¢ 2
.o g ‘ g‘ -3 ‘ )
'\._\ & - / 129 /200
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Montant en Euros :

Commentaires de I'Entité; <['Entite indique i elle est d'accord ou non aveg la constatation et fait part.de ses
obsefvations>

Commentaires deT"Autorité contractante :

Commenta!res définitifs de I'auditeur: [En cas de désaccord avec les commentaires de I'entité, Pauditatir

e

réfute ici-les-obsErvatians de fentite et justifie le maintien de sa constatation; quiil’ cdnSidérgntpujoursjusﬁﬁéé]

Montant en Euros dans le rapport final :

-

Constatations relatives ay systéme de controle intemne

é-.NiUééﬁkﬁézﬁﬁéﬁié?é?'u'ﬁlié‘éﬁ’ﬁ‘ciﬁi'?élé‘sﬁéﬁléé‘?iéddrﬁn'i'aﬁda'ﬁons I e S AR T
Priorité 1~ Une mesure corrective est requise d'urgence. Des élements essentiels du contrble interne font défaut
0u ne sont pas respectés de fagon réguliére. Un élément ou une série d'éléments du controle inteme présentent
une faiblesse ou une deficience fondamentale entrainant un risque substantiel d'erreur significative, d'imégularite

ou de fraude en ce qui conceme les depenses et recettes déclarées dans les états financiers relatifs au Projet /

fraude. Ce risque pourrait avoir une incidence sur l'efficacité du contrdle interne et sur ses objectifs et devrait
réoccuper la direction de IEntité. Une mesure particuliere est requise rapidement,

Priorité 3 - Une'mesure corrective particuliére est souhaitable. Le controle inferne présente une faiblesse ou une

(=%
o
Q
[}
o
@

o
=
(o]
[=1
=
0
| =N
Q‘
[:+2%
il
et
(=3
[ Y
=
(]
S
 r
=_
o

-
]
[7r]
=
=
Q,
&
o
[+]
@
3

g
1)
=]
o
3
o
o
)
o,
n}'
=
S
=1
=
3
o
3
b
o,
o
=
[7;]
@

o
=
&
=
=
‘P-

130/200




Sur l'organisation générale
- Gouvernance

. Constatation n® l Intitulé: <intitulé de la constatation>
i

. Exemple : insuffisances dans la gouvernance de IEntité
! Description de |a constatation : <description détaillée de la constatation couvrant les faits, criteres, cause(s)

! etincidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément article ou la clause des dispositions confractuelies>

| Exemple : Lors de nos vérifications, nous avons constaté les insuffisances suivantes :
1) Aucun PV relatif & la tenue des réunions statutaires des organes de gouvemangce ne nous a &té remis;

" 2 Les mandats des membres du comité de pilotage ont &té renouvelés partacite reconduction sans qu'aucune
réunion statutaire ne soit tenue et sans que cette modalité ne soit clairement spécifise dans fes statuts.

 Recommandations : <les recommandations doivent viser & corriger les situations existantés;a ame
! gestion et le systéme de controle inteme du projet ou @ accroitre le respect des controles établis etfou. des
\ meilleures prafiques>

‘; Priorité de la recommandation: Priorité 1 - Une mesure particufiére est requise d'urgence , Priorité 2 - Une
) mesure particuliére est requise rapidement ; Priorité 3 - Une mesure corective particuliere est (Ne conserver
| que l'option applicable)

= Commentaires de I'Entité; <LEntité indique si elle est d'accord ou non avec la constatation et falfpart.deised
1| otiservations®

—
| Commentaires de I'Autorité contractante :

f Commentaires définitifs de V'auditeur: <En cas de désaccord avec les commentaites de 'Entité; auditeur
' réfute ici les observations de Pentité et justifie le maintien de sa constatation, qu'il considére toujours justifiée>

Organisation administrative et environnement institutionnel
- Manuel de procédures

' Constatation n® l. [ntituté: <intitulé de la constatation>

1 Exemple : Manue! de procédures non adapté a la gestion actuelle

l Description de 1a constatation : <description détaillée de la constatation couvrant les faits, critdres, cause(s)
| et incidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément 'aficle ou 1a clause des dispositions confractuelles>

| ‘. » . z . +
i Exemple : Lors de nos vérifications, nous avons constaté les insuffisances suivantes :
1) Le manuel ne décrit pas les modaliités de révision et de mise a jour; ‘
I

! 2) Des doublons et des incompatibilités fonctionnelles ont éte détectées lors de 'analyse ;
« 3) Certaines procédures sont a réviser (comptables) ou & simplifier {reporting) pour tenir compte de la taille de
' 1a struciure et du mode de gestion actuel ;

 4) Le manuel n'est pas diffusé en version papier au niveau de la coordination.

]

ndations : <les recommandations doivent viser a corriger les situations existantes;.&;:ameliorer fa !
e controle inteme du projet ou & accroitre le respect des contrdles établis etiou dﬂ

—_—— —— ——— e ———— ——
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- -

Priorité de !a rgcommanda_tion: Priorité 1 - Une mesure particuliére est requise d'urgence ; Priorité 2 - Une
mesure particuliére est requise rapidement ; Priorité 3 - Une mesure corrective particuliére est (Ne conserver

Commentaires de I'Entité: <[“Entits indique sf elle est d'accord ou non avec I3 constatation et fait paft deiss
observafions>

Commentaires de I'Autorité contractante

1
Commentaires définitifs de Iauditeur: <En cas de désaccord ave jes commentaires. de I'Enfits, 'auditeur |

Ry TR

réfute iciles observations.da [enits et justifie le maintien de sa constatation, qu'i considére toujours justifiges’

- Instailations et équipements du projet -

Sur les outils de gestion et le reporting
- Systéme comptable
- Suivi budgétaire et analytique
- Reporting
- Classement, archivage et sauvegarde
- Géstioh des’courriers
- Gestion des risques

Constatation n° Intitulé; <intitulé de 1a constatation> j
Exemple : Absence de document formalisé

Description de _ia constatatlon : &description détaillée de-la constatation couvrant les faits, criteres, cause(s)
etincidenice(s); Pofif IEs critéres; méntionher préclsément larticle oy la clause des dispositions.contracfuefies>

Exemple : Il n'existe.pas de documents de gestion des risques formalisés au sein de | structure. Toutefois, les
risques font l'objet d'une analyse dans Ia convention de financement,

Recommandations : <les:recommandations dolvent viser 4 corriger les,-rsri_tuqtipns._exigtau;as:-agiqnggyigpgg;la
gﬁgg%@g{!@yﬁ,é@é;déﬁcﬁntrﬁl_g'giuntgmeTdu projet ou & accroitre Je respect des-controles etablis‘etlou’des
mejlielreS pratigless |

Priorité de la recommandation: Priorité 1 - Une mesure particuliére est requise d'urgence ; Priorité 2 - Une
mesure particuliere est requise rapidement ; Priorité 3 - Une mesure comective particuliére est (Ne conserver
que l'option applicable)

o

Commentaires de IEntité: {UEnfité Indique sf elle est d'aceord o non avec la constatationiet fait part de-ses

observations> -

Commentaires de I'Autorité contractante : |

s

Commentaires définitifs de Pauditeur: <En cas de désaccord avec les commentaires de ['Entité,-"f; {ggc[it’éur
réfute, iC 165 OBsErations dea Ieitifé.et justifie le maintien de sa constatation, quil considére toujours justifice>
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- Reégles en matiére d’exécution et de justification des dépenses

Sur les processus de gestion financiére et administrative

- Recettes

- Trésorerie

- Achats

- Missions et ateliers

- Immobilisations

- Matériel roulant

- Fonctionnement des bureaux
Ressources humaines

Constatations relatives & la passation des marchés

N!arché n°<i>

|
i

- consulfation)

Intitulé: <intitulé de Ya /des constatation(s)>
Exemple : Observations relafives 4 futilisation du marché a commande {Libellé 3.2 - Choix du type de

. général privilgiée pour les achats récurents de fournitures. En outre, cette procédure et peu ou pas encadrée

Description de 1a /des constatation(s} : <description détaillée de la constatation gouvr‘gntblgs"féﬁ;ﬁsgggggzes}
cause(s) et-incidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément Varticle ou la clause des dispositions
contractuelles>

Exemple : Les marchés a commande ont & trés largement utilisés pour les travaux de voirie urbaine. Or,
I'utilisation de cette technique est assez inhabituelle en matiere de travaux, méme d'enfretien, et elle est en

par la réglementation des marchés publics pour 'exercice sous revue.

Commentaires de IEntité: <L'Entité indique si efle est d'accord ou non avec la constatation et fait:part de ses
observations> .

Commentaires de I'Autorité contractante

L
[ ——

b

§

Commentaires définitifs de auditeur: <En cas de désaccord avec les commentaires de 'entitS, Fatditeur |
réfute ici les observations de l'entité et justifie le maintien de sa constatation, qu'il considére toujours justifiée>

Marché n°<2>

Marché n°<3>

Constatations relatives a I'exéculion technique des marches
Marché n°<1>

1
|
1

Inituls: ﬁnﬁ’fﬁg&m:atataﬁon(sp -

sk O CAMERN o Ao (1 ihalld
Exemple’ﬁéﬁ;%ggggg%@tﬁ\\j organisation des contréles (Libellé § - Conirole et surveillance des travaux)
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Description _de_ la /des constatation(_s) : <descriplion détailige de ia constatation couvrant les faits, criteres,
cause(g);:e_t_ incidence(s). Pour les criteres, mentionner précisément l'article ou Ja clause des dispositions
confractuelles> o

Comm‘ewnt‘gires de I'Entité: <L'Entité indique si elle est d'accord ou non avec la constatation et fait‘parrt-de;ses
obseivations> It.de:ses

Commentaires de I'Autorité contractante :

Commentaires g_éfg!igfs de l'auditeur: < En cas de désaccord avec les commentaires de ['entits, 'auditeyr
r&fute.u:l;les.olas_er.\lr'at:o’ns,ge= erité et justifie le maintien de sa constatation, qu'il considére toujours justifiée>

Marché n°<2>

Marché n°°s3zAnnexe 1 : Etats financiers du Projet / Programme
Annexe 2 : Rapprochement avec les flux de trésorerie

Annexe 3 : Liste des dépenses auditées

Annexe 4 : Compte - rendus des visiles de terrain

Annexe 5 : Personnes rencontrées

Nomet P aas

-

Annexe 6 : Termes de référence de la mission

Annexe 4 : Modéle dé lettre d'affirmation -

DECLARATIONS ECRITES
ISA 580 CNCC-CSOEC-IRE 2017 15118 Source originale : Handhook of Intemnational Standards on Auditing and Quafity Con-
trol, 2016-2017 Edition

Annexe 1

{Voir par. 2)

Liste des Normes ISA contenant des diligences requises en matiére de déclarations écrites

Cette annexe identifie los paragraphes des autres Normes ISA, qui requierent des déclarations écrites spécifiques sur des
sujets donnés, Cette liste ne dispense pas I'auditeur de prendre en considération les diligences requises ainsi que leurs mo-
dalités d'application et autres informations explicatives contenues dans les Normes ISA.

* Norme 18A 240, Les obligations de I'auditeur en matiére de fraude lors d'un audit d'états financiers ~ paragraphe 39

« Norme [SA 250, Prise en considération des texfes iégislatifs ef réglementaires dans un audit d'élats financiers - paragraphe
16 -

* Norme ISA 45,0 _ omalies relevées lors de I'audit - paragraphe 14
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. Norme ISA 501, Eféments probants - Considérations supplémentaires sur des aspects spécifiques — paragraphe 12

+ Norme !SA 540, Audit des estimations comptables, y compris des estimations comptables en juste valeur et des informations
fournies les concemant — paragraphe 22

« Norme 1SA 550, Parties liées — paragraphe 26

« Norme ISA 560, Evénements postérieurs & fa clbture - paragraphe 9

+ Norme ISA 570 (Révisée), Continuite d'exploitation — paragraphe 16(e)

+ Norme 1SA 710, Données comparatives - Chiffres correspondants et états financiers comparatifs — paragraphe 9
« Norme ISA 720 (Révisée), Les obligations de I'auditeur au regard-des autres informations — paragraphe 13(c)
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DECLARATIONS ECRITES ’

ISA 580 CNCC-CSOEC-IRE 2017 16/18 Source originale : Handbook of International Standards on Audiling and Quality Con-
trol, 2016-2017 Edition

Annexe 2

(Voir par. A21)

Exemple de lettre d'affirmation

L'exemple suivant de lettre d'affirmation inclut les déclarations écrites qui sont requises paria présente Norme ISA et les autres
Normes [SA. Cet exemple se fonde sur I'hypothése que le referentiel comptable applicable comrespond aux Nommes Intema-
tionales d'Information Financiére IFRS, que la diligence requise par la Norme ISA 570 (Révisée)10 d'obtenir une déclaration
écrite ne s'applique pas et qu'il n'existe pas d'exceptions aux demandes de déclarations écrites. Dans le cas o il existerait
des exceptions, les déclarations nécessiteraient d'étre modifiées pour prendre en compte ces exceptions.

10 Norme ISA 570, Continuité d'exploitation.

11 Lorsque le rapport de I'auditeur couvre plus d'une période, la date est adaptée de telle sorte que [a letire conceme foutes
les périodes couvertes par le rapport d'audit.
(Papier & en-téte de l'entité)

(Date)

(Adressée a [‘Auditeur)

La présente letire d'affimation s'inscrit dans le cadre de votre audit des états financiers de la societé ABC pour l'exercice clos
le 31 décembre 20XX11 dont le but est d'exprimer une opinion selon laquelle les états financiers sont présentés sincérement,
dans tous leurs aspects significalifs (ou donnent une image fidéle), conformément aux Normes Internationales d'Information
Financiére,

Nous vous confirmons (au mieux de notre connaissance et en foute bonne foi, aprés avoir effectué les investigations que nous
avons considérées nécessaires pour les besoins de notre proprs information} que :

Etafs financiers

* Nous avons satisfait, selon les termes de la mission d'audit en date du [insérer [a date), & nos responsabilités relatives a
iétablissement des étals financiers conformément aux Normes Intemationales d'Information Financiére (IFRS) ; en particulier,
que les états financiers sont présentés sincérement (ou donnent une image fidéle), conformément & celles-ci ;

- e

* Les hypothéses importantes que nous avons émises paur aboutir aux estimations comptables, y compris celles refatives a
l'évaluation en juste valeur, sont raisonnables (Norme ISA 540) ;

+ Les relations et les transactions avec les parties liées ont &t& comectement enregistrées et les informations y relatives foumnies
conformément aux obligations des Normes Internationales d'Information Financigre (Norme [SA 550) ;

3
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DECLARATIONS ECRITES

1SA 580 CNCC-CSOEC-IRE 2017 17118 Source originale : Handbook of International Standards on Auditing and Quality Con-
trol, 2016-2017 Edition -

+ Tous les événements postérieurs & la date des états financiers pour lesquels les Normes Internationales d'Information Fi-
nanciére requigrent un ajustement ou [a foumiture d'informations ont donné lieu & un tel ajustement ou a une telle founiture
d'informations (Norme [SA 560} ;

+ Les effets, sur les états financlers pris dans leur ensemble, des anomalies non corigées, prises individuellement et en
cumulé, ne sont pas significatifs. Une liste de ces anomalies non corrigées est jointe a la présente leitre d'affirmation (Norme
ISA 450) ;

» [Tout autre point que F'auditeur juge utile de mentionner (voir paragraphe A10 de la présente Norme ISA)].

Informations foumies
« Nous vous avons :12 o donné accés a toutes les informations dont nous avons connaissance et qui ont trait & 'etablissement
des états financlers, tels que la comptabilité, la documentation y afférente, et autres gléments ;

o fourni [es informations supplémentaires que vous nous avez demandées pour les besoins de l'audit ; et

o laissé libre accés aux personnes au sein de lentité auprés desquelles vous avez considéré qu'il était nécessaire de recueillir
des éléments probants ;

» Toutes les transactions ont &té enregistrées dans la comptabilité et sont reflétées dans les états financiers ;

» Nous vous avons indiqué les résultats de notre évaluation du risque que les états financlers puissent comporter des anoma-
lies significatives provenant de fraudes ; (Norme ISA 240)

+ Nous vous avons donné toutes les informations concemant les fraudes avérées ou suspectées dont nous avons connais-
sance et qui affectent l'eniité, et impliquant : o les dirigeants ;

0 les membres du personnel qui ont un réle important dans le contrdle interne ; ou

o d'autres personnes dés lors que la fraude pourmait avoir un impact significatif sur les états financiers ; (Norme ISA 240)

» Nous vous avons signalé toutes les informations concemant les fraudes alléguées ou suspectées, affectant les états finan-

ciers de l'entité et communiquées par des membres du personnel, d'anciens salariés, des analystes, les autorités compétentes
ou d'autres ; (Norme I1SA 240)

12 Si l'auditeur a inclus d'autres points relalifs aux responsabilités de la direction dans la lettre de mission d'audit conforme-
ment 4 la Nomme ISA 210, Accord sur les termes des missions d'audit, il paut y avoir lieu d'inclure ces points dans les décla-
rations écrites de la direction ou des personnes constituant le gouvernement d'entreprise.




DECLARATIONS ECRITES

ISA 580 CNCC-CSOEC-IRE 2017 18/18 Source originale : Handbook of International Standards on Auditing and Quafity Con-
frol, 2016-2017 Edition

* Nous vous avons signalé tous les cas de non-respect, avérés ou suspeclés, de textes législatifs et réglementaires dont les
effets devraient étre pris en compte lors de I'établissement des états financiers : (Norme ISA 250)

* Nous vous avons indiqué I'identité des parties liées & l'entité ainsi que toutes leg relations et transactions avec les parties
liées dont nous avons connaissance : (Norme ISA 550)

* [Tout autre peint que I'auditeur peut juger nécessaire (voir paragraphe A11 de la présente Norme ISA)).

Dirigeant ... Dirigeant ...
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RECAPITULATIF :

6.A Letire de soumission de la PTOPOSIHION 1CANIUE w.otrsserssssesssssssssse oo 141

6.B.Références du Candidat

.................................................................................................................................................

6.C.Observations et suggestions du consultant sur les termes de référence et sur les données, services et installations
devant étre foumis par I'Autorité Contractante

.....................................................................................................................

6.D.Descriptif de la methodologie et du plan de travail proposes pour accomplir la mission

6.E.Composition de I'équipe et responsabilités de ses membres

........................................................................................

...............................................................................

6.G.Calendrier du personnel SPECIAlISE...c...oco e s,

6.H.Calendrier des activités (programme de L OO
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6.A. LETTRE DE SOUMISSION DE LAPROPOSITION TECHNIQUE
[Lieu, date]
A : [Nom et adresse du maitre d’ouvrage

Madame/Maonsieur,

Nous, soussignés, [litre & préciser], avons Fhonneur, conformément a votre DAQ N°00010/AONR/MINFI/CIPM/2025 DU 23
MAI 2025 relatif & 'audit comptable et financier du Projet Bio-Géoscience, de vous soumeitre ci-joint, notre proposition

technique pour la prestation objet dudit DAO.

L/

Au cas ol cefte praposition retiendrait votre attention, nous sommes entierement disposés, sur la base du personnel proposé
a entamer des négociations pour la meiileure conduite du projet. J

Aussi, prenons-nous un ferme engagement pour le respect scrupuleux du contenu de ladite proposiﬁoﬁstechnique, SOus
réserve des modifications éventuelles qui résulteraient des négociations du contrat.

Veuillez agréer, Madame/Monsieur.................. I'expression de notre parfaite considération./-

Signature du représentant habilité : Nom et
titre du signataire :

Nom du Candidat
Adresse .
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6.B. REFERENGES DU CANDIDAT

Services rendus pendant les cing (5) demigres années quiillustrent le mieux vos qualifications

A l'aide du formulaire ci-dessous, indiquez les renseignements demandés pour chaque mission pertinente que votre

société/organisme a obtenue par contrat, soit en tant que seule societe, soit comme f'un des principaux partenaires d'un

groupement.

Nom de Ia Mission : Pays : ]

Liew: ¢+ * n Personnel  spécialisé  foumi par  voln
societeforganisme (profils)et poste occupe dans |
imission ; ]

Nom du Client Nombre d'employés ayant participé a |a Mission : |

Adresse ; Nombre de mois de travail ;
durée de la Mission :

Délai:

Date de démarrage : Date d'achévement : Valeur approximative des services

(mois/année) {mois/année) (en francs CFA HT) :

Nom des prestataires associés/partenaires éventuels :

Nombre de mois de travail de spécialistes foumig

par les prestataires associés

Nom et fonctions des responsables (Directeur/Coordinateur du projet, Responsable de l'équipe) :

Descriptif du projet :

Description des services effectivement rendus par voire personnel :

Nom du

candidat

Prodire justificatifs

VQLUIE Du
\)e'\'vuc ot ~Cq
s e
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6.C. OBSERVATIONS ET SUGGESTIONS DU CONSULTANT SUR LES TERMES DE REFERENCE ET SUR
LES DONNEES, SERVICES ET INSTALLATIONS DEVANT ETRE FOURNIS PAR L’AUTORITE

CONTRACTANTE

Sur les termes de référence :

1.

Sur les données, services et installations devant &tre fournis par le Maiire d'Quvrage :

1.
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§.D. DESCRIPTIF DELAMETHODOLOGIE ET DU PLAN DE TRAVAIL PROPOSES POUR ACCOMPLIR LA
MISSION -

La conception technigus, la méthodologie et le plan de travail sont les élémants essentiels de Ia proposition technique. Il est
Suggéré de présenter Ia proposition technique (10 pages maximum, y compris les tableaux ef graphigues) divisée en trois
chapitres :

a) Conception technique st méthodologie,

b) Plan de fravall, et

¢) Organisation ef personnel

-

a) Congeption technique ef méthodologie. Dans ce chapitre, il vous est suggaré d'expliquer la maniére dont vous
envisagez les objectifs de fa mission, /a conception des prestations, la méthodofogie pour exécuter les activités ef obienir les

resultats attendus et le détail de ceux-ci Vous devrez metire en relief les problemes & résoudre et feur importance et expliquer
la conception teéhnfqﬁe que vous adoplerez pour ce faire. Vous devrez en ouire expliquer la méthodologie que vous avez
T'intention d"adopter ot sa compatibilité avec la conception proposée.

b) Plan de travail Dans ce chapitre, vous proposerez les principales activités que comprend Ia missio